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| Bevezetés
Iskolank, a Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzé Iskola, Technikum, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Gimnazium demokratikus szellem( intézmény. Elfogadja az itt hivatkozott
torvények szellemiségét, a tanulok felvétele tekintetében kilon kikotéseket diszkriminaci-
ot nem alkalmaz, esélyegyenlSséget biztosit. F6 vezérelvei a massag elfogadasa, a tiirelem
és a tapintat. A tanulok onmagukhoz képest egyéni program szerint végzett fejlesztése és
magas szakmai és altaldnos tudassal, életkezdési, érvényestlési ismeretekkel rendelkezd
fiatalok kibocsatasa — ez az intézmény alapveté célkitlizése.
Az iskola megkiilonboztetett figyelmet fordit az iskolaval kapcsolatban allok (tanuldk és
szlilok) emberi méltosaganak, személyiségi jogainak tiszteletben tartasara. Ezt a képzésben
kozrem(ikodd (gyakorlati oktatast végzd) szervektdl és személyektdl is elvarja, szerzédési
feltételként is rogziti.
Az oktatoi testiilet szamit a tanuldk és szildk képviseleti szerveinek kozremiikodésére,
torekszik az altaluk igényelt optimalis miikodési feltételek biztositasara, a torvényesség
betartasa mellett.

Integralt nevelés és oktatas keretében képezni kivanjuk azokat a tanuldkat is, akik testi,
érzékszervi, beszéd-, hallas- és egyéb fogyatékossaggal, sulyos beilleszkedési zavarral, tanu-
lasi nehézségekkel, magatartasi problémakkal, illetve a megismerd funkcidknak vagy a vi-
selkedés fejlodésének tartds és sulyos vagy sulyos rendellenességével kiizdenek— tehat
sajatos nevelési igényliek — de a szakképzési torvény értelmében szakmai vizsgara, kozép-
szint( érettségi vizsgara felkészithetok.

Szakiskolai képzés keretében fogadjuk azon sajatos nevelési igényl tanulokat is, akik a
tobbi tanuldval integraltan nem nevelheték nem oktathatok (a szakértdi véleményben
foglaltak alapjan).

Intézményunk alaptevékenysége:
e altalanos iskolai nevelés-oktatas
o kozépfokl nevelés-oktatas (gimnazium, szakiskola)
o szakképzés (szakképzé iskola, technikum)

Célunk, hogy az iskola magas szintl, komplex szakmai kultirat nyujtson, széles korben
megalapozott szakmai miveltséget, korszerl ismereteket és gyakorlatot adjon mind az
alap-, mind a kiegészitd és specializalodott szakaszban. A képzés rendszere, szerkezete és
szinvonala az arra alkalmas novendékeknek adjon esélyt a tovabbtanulasra: akar az iskola
sajat képzési rendszerén beliil, akar mas szakképzé iskolatipusokban, felséfoku szakkép-
zésben, sot a felsGoktatasban valo részvétel keretében is.

Az iskola tegye képessé tanuldit a folyamatos onmlivelésre.

A képzés folyaman sajatitsak el a tanulok az altalanos viselkedési és magatartasi kulturat,
tovabba a képzés szakiranya szerinti oltozkodéskulturat etikett és protokoll ismereteket.

Az alapfoku szakmai képzés soran ismerjék meg a kereskedelem, vendéglatas, élelmiszer-
ipar illetve a miivészet alapfogalmait, feltételrendszerét, a tisztességes Uzleti magatartas
formait.

Tudjanak tajékozddni a piaci viszonyok kozott, rendelkezzenek vallalkozoi szemlélettel.
Képesek legyenek a valasztott idegen nyelven alapfokon kommunikalni.

A kialakult vallalkozéi szemlélet mellett legyen megfelel6 dontésképességiik, kockazatvalla-
lasuk.
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Ismerjék és a gyakorlatban hasznalni tudjak a szakmahoz tartozé korszer(i eszkozoket,
gépeket.

Rendelkezzenek olyan dltalanos és szakmai felkésziiltséggel, kommunikacios és tanulasi
készséggel, hogy képesek legyenek kovetni a szakma fejlédésével jaro (j igényeket, illetve
a munkaerd-piaci viszonyok valtozasait.

Az iskola olyan képzési szisztémat kivan kialakitani, amely a sajat rendszerén beliil biztosit-
ja a megszakitas nélkuli tovabbtanulast, a magasabb vagy kiegészité specializalt szakma vagy
kozépfoku szakmai képzés megszerzését egymasra épiilé rendszerében.

Alapveto célkitizéslink, hogy az iskolaba felvételt nyert valamennyi fiatal szakmahoz, vagy
kozépfoku szakmai végzettséghez, a munkaeré-piac igényeinek megfeleléen.

A szakma szinvonalanak fejlesztését, ezen beliil a minéségi munka fontossaganak kiemelé-
sét, a szakszer(, pontos munkavégzés hangsulyozasat kiemelt feladatnak tekintjiik.

Iskolank célja a fiatalok személyiségének fejlesztése, amely teljes egységben tartalmazza az
oktatast, a nevelést, és a szakképzést. Célunk a megfelel6 altalanos miiveltséggel és kon-
vertalhato szakmai tudassal rendelkezé, kulturalt, a munkaer-piacon magukat eladni tudé,
a tarsadalomba beilleszked6 tanulok képzése.

Nagyon fontosnak tartjuk a kisebbségek tudatos beilleszkedését, a tarsadalomba sajat ér-
tékeik, adottsagaik megismertetését, kitartasuk és akaratereji fejlesztését, onbecsulésik,
nemzeti onérzetik erdsitését.

Komoly figyelmet forditunk az egészséges életmodra nevelésre, alléképességiik, erdnlétiik
fokozasara, a testi és lelki egészség megbrzésére, az élettiszteletre valo nevelésre.

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk az alkohol, a drog és a dohanyzas elleni kiizdelmet.
Célunk a tarsadalmi beilleszkedés érdekében a tanulok viselkedésének, tarsas magatarta-
sanak formalasa, a kompenzilé6 megoldasok elsajatittatasa, az onmenedzseld, a konfliktus-
kezel6 képességeik fejlesztése.

A képzési id6 alatt olyan ismeretekkel igyeksziink megerdsiteni a tanuldkat, hogy az isko-
labdl kikerulve csokkenjen a palyakezddkre oly jellemzé hatranyos munkaerd-piaci helyze-
tuk.

Az iskola felvallalja a sajatos nevelés igény(, de képezheto fiatalok szakképzését és nevelé-
sét is integralt formaban, ill. szakiskolai oktatas keretében. E tanuldk felzarkoztatasa, moti-
valasa komoly erdfeszitést, a megfelel6 modszerek széleskorl alkalmazasat kivanja. Le kell
kiizdeni a kommunikacios hatranyokat, el kell sajatitani a hatékony egyéni és csoport-
kommunikacios eszkozoket.

Csokkenteni kell az iskolai szorongast, biztositani kell a sikerélményeket az iskolai keretek
kozott, a hatékonysag novelését. Fel kell kelteni és fejleszteni a tanulas iranti kedvet, fel
kell tarni a sikertelenség okait, Uj tanulasi stratégiakat kell bemutatni és elsajatittatni. Fej-
leszteni kell a meghallgatasi és olvasasi készséget, a kreativitast.

Igen fontosnak tartjuk a tanuldk kozotti massag elfogadasat, egymas értékeinek, de hibai-
nak is elfogadtatasat, a megfelel6 empatikus képesség kialakitasat.

Arra toreksziink, hogy tevékenységunket a szemléletesség, a cselekedtetés, az onallo
munka és a differencialtsag hassa at.
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Célunk, hogy az iskolankban folyo szakképzés korszerili szakmai miiveltséget, specidlis
szaktudast adjon a szakma miiveléséhez, a szakmai munkatevékenység ellatasahoz, a fe-
gyelmezett munkavégzéshez. Alapozzon meg és fejlesszen ki olyan, munkahelyen haszno-
sithatd szakmai tudast, amelynek birtokaban képesek a szakteriiletiikon dolgozok a tech-
nikai-technolodgiai fejlédésbdl adédo, valtozo, novekvd szakmai kovetelményeknek eleget
tenni.

A tanulok egészségének megdrzése érdekében jelentos hangsulyt helyeziink az egészséges
életmod igényének kialakitasara, és a sajat testének fizikailag és szellemileg uralo, megfele-
|6 cselekvési biztonsaggal rendelkezd fiatalok képzésére és nevelésére is.

Altalanos iskolank olyan intézmény, amely, amely arra torekszik, hogy tanuléi intellektualis
teljesitoképességlik, pszichikumuk és szocialis kornyezetuk altal meghatarozott lehetdsé-
geik optimumat érjék el.

Magas szint(i nyelvi képzéssel biztositja tanuldi szamara az angol nyelv elsajatitasat.

Fontos feladatunknak érezziik a tehetséggondozast, valamint a lassan halado, hatranyos
helyzet(, a tanulasi, beilleszkedési, magatartasi problémakkal kiizdé tanuldk segitését, fel-
zarkoztatasat.

Felvallaljuk az integraltan oktathatd sajatos nevelési igény( tanuldk, valamint a szakvéle-
ményuk alapjan a tobbi tanuloval egylitthaladasra nem képes enyhe értelmi fogyatékos
tanulok szakiskolai oktatasat.

Valamennyi tanulonkat felkészitjik tanulmanyai folytatasara, a differencialt kozépfoku beis-
kolazasra, megadva hozza a sziikséges ismereteket és megfelel6 erkolcsi alapokat. Az alta-
lanos iskola elvégzés utan a felvétel soran eldnyt biztositunk a kozépfoku oktatasba jelent-
kezd, nalunk végzett tanulok részére.

Olyan multimédias, informatikai ismereteket nyujtunk, amelyek segitségével a gyermekek
azt a tanulas folyamataban alkalmazni tudjak.

Tanuldinkban olyan kompetenciak kialakulasat segitjuk eld, amelyek lehetévé teszik sza-
mukra, hogy a tarsadalomban a képességeiknek megfelel6 szerepeket tolthessék be, al-
kalmasak legyenek az élethosszig tarto tanulasra, ezaltal a folyamatos megujulasra.
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Il Minéségpolitika
Iskolank, mint a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy altal fenntartott keresztény
egyhazi intézmény kiildetését akkor toltheti be, ha szellemiségében, rendjében, megnyilat-
kozasaiban a Biblia tanitasainak és Jézus Krisztus példajanak kovetésére torekszik.
Az Iskola minden tanuldjanak, tanaranak és alkalmazottjanak vallalasa és feladata, hogy
magatartasaval és cselekedeteivel e tanitasokat és ezt a példat hitelesen kozvetitse az in-
tézmény kiilsé és belsé kornyezete szamara, hogy az iskola hirnevét oregbitse. Keresztyén
szellem(i nevelésiink feladata, hogy a személyiség sokoldalu, harmonikus fejlesztése altal
gyermekeink onallo, felelosségteljes cselekvésre, Gszinteségre, szabadsagra torekvd, sajat
magukra a mértékletesség, masokra a tiirelem keresztyéni erényeit alkalmazo, helyes er-
kolcsi érzékkel rendelkezd, problémamegoldd személyiséggé valjanak. Hissziik, hogy a
szeretet a leghatékonyabb pedagogiai modszer, és ezzel tamogatjuk, hogy a gyermekek e
segitséggel talaljanak ra az Gtra, az evangéliumi hitre, mely az Ur Jézuson keresztiil Isten-
hez vezet.
A baptista iskola: ,,Tobb, mint iskola.” Magyarorszag egyik legnagyobb segélyszervezete, a
Baptista Szeretetszolgalat megalakulasa ota arra torekszik, hogy minden erejével segitsen a
sziikségben lévoknek. Kiildetése, hogy az altala fenntartott intézmény tobb legyen, mint
egy iskola: az a hely, ahol a tanulé teljes koril tamogatast kap személyisége és képességei
kibontakoztatasahoz.
Az &si bibliai igazsag — ,,A bolcs tanitds az élet forrdsa.” (Pb.13:14.) — ma is érvényes. A bap-
tista iskola célja, hogy tanuloi a lehetd legjobb alapokat kapjak egy boldog, kiteljesedett,
sikeres jovohoz. Ezt legfeljebb Péter masodik levelével, 1:5-7 egészithetjuk ki:
“...a ti hitetek mellé ragasszatok jo cselekedetet, a jo cselekedet mellé tudomanyt, tudomany
mellé pedig mértékletességet, a mértékletesség mellé pedig tiirést, a tiirés mellé pedig kegyessé-
get, a kegyesség mellé pedig atyafiakhoz valé hajlandésagot, az atyafiakhoz valé hajlandésag
mellé pedig szeretetet.”

Il.1 Az intézmény kuldetése

Iskolank a fenti iranyelvek mentén, olyan értékek kozvetitését, atadasat célozza meg,
amellyel lehet&séget teremt az oktato-nevelé munkaja soran a tarsadalmi igényeknek, ér-
elkotelezi magat, hogy tevékenységeiben a partneri igények teljes kor kielégitését tizi ki
célul.

Tevékenységlink kozéppontjaban a mindségi szakmai oktato-nevelé munka all, amelyre az
iskola vezetGsége és minden dolgozoja elkotelezett. Olyan tevékenységet, mindségi mun-
kat kivanunk végezni, amelyben érték az ember, a tarsadalom, a tanulé személyisége. A
fenti értékek kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatason, az iskola egészén
keresztul torténik.

Oktaté-nevelé munkank célja olyan értékek kozvetitése, amelyek a tanuldk személyiségé-
re, eredményeire, tovabbi életvitelére, csaladjara pozitiv hatassal van. Toreksziink arra,
hogy tanuldink pozitiv életvezetésli, egészséges, hasznos tagjai legyenek a tarsadalomnak.
A tanulokkal és onmagunkkal szemben magas kovetelményeket tamasztunk, amelyet tanu-
l6kozpontl humanus tanar-diak kapcsolatrendszer vesz kordil.

Iskolank korszer( ismereteket nyujt, és atjarhatosagot biztosit az egyéni képességeket
figyelembe vevo oktato-nevelé munka soran.

Minoségpolitikank alapeleme tanuldink segitése képességeikhez mérten a tarsadalomba
vald beilleszkedésbe, az onmegvalositas utjainak, lehetéségeinek megtaldlasaban. Biztosit-
juk a szakmavalasztast, szakemberképzést és a mindenki szamara nyitott, a fejlodést, a
tovabbtanulast, az élethosszig tarto tanulas lehetdségeinek kiaknazasat.
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Minoségpolitikank alapeleme a tarsadalmi, gazdasagi torvényi valtozasokhoz rugalmasan
alkalmazkodo tartalmi és szervezeti szabalyozas, melyet az intézmény vezetése tudatosit
valamennyi munkatarsaban.

A mindségpolitikink meghatdrozasanak alapja a partnerek elvarasa és elégedettsége. Isko-
lank nyitott, alkalmazkodik a partnerek igényeihez, iskolank atlathaté a partnerek és a
fenntart6 szamara egyarant.

Iskolank kozossége folyamatos fejlodésre torekszik, munkajanak hatékonysagat, eredmé-
nyességét latva mindségi tevékenységét preferalja, amelyben az iskolavezetés segiti a mun-
katarsak képzését, onképzését, tamogatja az innovacios folyamatokat, biztositja a cso-
portmunka feltételeit, figyelemmel kiséri a dolgozok elégedettségét, elismeri a hatékony,
eredményes munkat.

Min6ségi munkankat athatja a szakszer(iség, a torvényesség, a mérhetoség, az ellendrizhe-
téség, nyomon kovethetoség, az elkotelezettség a mindségi munka irant.

Az intézményvezetés vallalja, kinyilvanitja, hogy a szolgaltatds min&ségének fejlesztése ér-
dekében lehetoségeihez mérten minden dolgozéjara kiterjeszti a személyi felel6sség elvét,
kidolgozza a szukséges nyomon kovetési szabdlyozast és dokumentacids rendszert, min-
dezek érdekében biztositja a szikséges személyi és targyi/dologi feltételeket.

Az intézmény vezetése vallalja a demokratikus munkamegosztason alapulé vezetéi elle-
nérzési, iranyitasi, értékelési munkat.

Arra toreksziink, hogy az eddig kivivott elkel6 helyiinket, hirneviinket oregbitsiik, és a
megszerzett tudasunkat a régioban tovabbadjuk.

Célunk, hogy szinvonalas, EU-konform oktatassal szilard alapmdveltséget, biztos alapkés-
zségeket nyujtsunk tanuldinknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfelel6 tovabb
haladast.

Tevékenységlinket szolgaltatasnak tekintjuk, amelyet a tarsadalmi és partneri igényeknek
megfeleléen szeretetteljes légkorben végziink.

Segitlink abban, hogy diakjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felnéttek vilagaban is bol-
dogulni tudé emberekké viljanak. Mindezeket jol felkészult, szakmailag igényes, megujulas-
ra képes, a mindség irant elkotelezett, segitokész, munkakorulményeikkel elégedett mun-
katarsakkal és a velik egytittm(kodé sziilokkel valdsitjuk meg.

Folyamatosan j6 mindségli oktato-nevelé munkat végziink a tanuldk és szileik megelége-
désére. Iskolank egyéni arculata, eredményei ismertek a keruletben és a févarosban. Ha-
tékonyan miikodik kilsé-belsé kommunikacidnk. Partnereinkkel egymast segitd, élé kap-
csolatunk van.

Pedagogiai-szakmai céljaink megvalositasdhoz minden szakmai segitséget megkapunk a
vellink egytittm(kodé szakemberektd| és intézményektol.

F6 célunk tanuloink szamara olyan szakmai képzést nyujtani, amellyel biztos munkalehet6-
séggel indulhatnak el palyajukon, az elhelyezkedés a munkavallalas a megszerzett szakmai
tudassal, kompetenciakkal elérhetd lesz szamukra. A szakmai kompetencidk fejlesztése, a
munkavallalasra valo alkalmassag iskolank egyik f6 célkitiizése. Olyan korszer( ismerete-
ket adunk, mellyel tanuloink megfelelhetnek a munkaeré-piaci elvarasoknak. Olyan tudas-
sal birnak, amely alkalmas a szakmai terileteken val6 atjarhatosagra.

Neveléstink fobb teriletei: a személyiség fejlesztésében az onismeret, onbecsiilés, masok
tisztelete, az erkolcsi értékek preferalasa, a konfliktustiiré és kezel6 képesség, a tolerancia
kialakitasa a differencialas és az integralas lehetSségeivel.

Tanuldink konstruktiv, pozitiv életvezetésiikkel onmaguk és a tarsadalom szamara egya-
rant hasznos, pozitiv személyiségekké valnak iskolank falai kozott.

Az oktatdi munka mellett nagy figyelmet forditunk a szakszerliségre, a torvényességre, a
demokratikussagra, a testi és a mentalis egészség megdrzésére, a devianciak felismerésére,
kiiktatasara.
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Kozosségiink demokratikus légkorben, j6 munkakorilményekben, jol felszerelt iskolaban,
jo tantestuleti hangulatban, jol felkésziilt, tovabbképzésre nyitott tanarokkal j6 munkako-
z6sségi mlhelymunkaval kivanja megvaldsitani céljait a tobbprofili iskola vezetoségével
kozosen.

Garanciaink, referenciak azoknak a partnereknek az elégedettsége, akik szolgalataban
megfeleliink az igényeknek: partnerkozpontusagunkkal, nyitottsagunkkal. Partnereink be-
vonasa, értékelése garancia szamunkra a jol végzett munka megitélésében. Jelzéseik utmu-
tatasok a javitasra, fejlesztésre, a minéségi munka elvégzésére, minden partner megelége-
désére.

Garancidink érvényesiilnek a tanuldk jogainak biztositasaban, érdekeik képviseletében,
szakmai programunk megvalositasaban, a minéségi munka el6térbe helyezésében, tanara-
ink tovabbképzésében, a torvényesség, a szakszeriiség, az esélyegyenlGség biztositasaban,
valamint olyan prevencios tevékenység folytatasaban, amely megel6zi az egészségkaroso-
dast, a devianciakat, a leszakadast.

A torvényesség, a jogszeriiség biztositasaval dokumentumaink bizonyitjak: iskolank, miko-
déslink nyitottsagaval, ellenérizhetoségével garancia a fenntarté és mas partnerek szama-
ra.
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1.2 Az intézmény jovéképe

Ertékeink, erdsségeink megtartasaval elsé helyen szerepel iskolank feladatinak ellatasa,
amelyben tanuldink oktatasanak, nevelésének hosszu tava célkit(izéseiben olyan ember-
eszmény megvalositasa, akik konstruktiv életvezetésre képesek, onfejleszto képességeken
és magatartason tul képesek szocialisan értékes tagjaiva valni a tarsadalomnak.

Olyan europai fiatalok és felnottek nevelése fejlesztése, akik képesek

kommunikalni idegen nyelven, informacidhoz valo jutasban készségeik magas szin-
tlek,

a nemzetkozi munkaeré mobilizacidhoz alkalmazkodni,

a munkaerdpiacon megfelelni,

a kihivasoknak eleget tenni,

részesévé valni a tudomany és a technika, a szakmak folyamatosan valtozé vilaga-
nak,

a megujulasra az egész életen at tartd tanulasra,

a hazai és nemzetkozi problémak meglatasara és a pozitiv iranyok onallé megva-
lasztasara.

Olyan tanulok oktatasa, akik

személyiségében értékként szerepel hazajanak szeretete, mas nemzetek kulturaja-
nak tisztelete, elfogadasa,

magatartasaban tolerans, konfliktust jol tiird, kezel6 személyiségek,
kiegyensulyozott, testileg és mentalisan egészségesek,

a tarsadalom pozitiv életvezetési tagjaiként hasznosak onmaguk, csaladjuk és a jo-
v6 nemzedéke szamara.

Jovéképlink megvalésitasaban:

elsédleges célunk, hogy minden tanul6é érezze munkank soran, hogy 6 all a kozép-
pontban,

toreksziink olyan modszertani kultura fejlesztésére, amelyben a kulcskompetenciak
fejlesztése a cél,

vallaljuk az esélyegyenlSség lehetSségeinek biztositasat,

szeretnénk a nyitott, szakmailag jol felkésziilt, innovativ kozosséget fejleszteni,
megtartani,

kornyezettudatos magatartast alakitani,

jovoképlink athatja az iskolai élet minden teriiletének folyamatos fejlesztését, mi-
noségi munkank hatékonysaganak, eredményességének biztositasaval,
Jovéképlinkben az egységes fellépés, az elfogadhatd értékek, mintak kozvetitése a
cél. F6 eszményeink: az igényesség, a tudas, mint érték.

Olyan tantestiilet és alkalmazotti kor miikodik egyiitt, ahol a tanulé érdekeinek
képviselete all a kozéppontban.

Iskolank a szakképzés terlletén nyitott és elkotelezett a szakmai igényeknek valo
megfelelésben

Elkotelezettek vagyunk az oOsszehangolt szervezeti, oktatasfejlesztési, kozosségi
projektek megvalositasaban

Kulon figyelmet forditunk a hatranyos helyzetii tanulok szakképzésbe valé bevona-
sara, felzarkoztatasara, a lemorzsolodas csokkentésére

A szakképzés hatékonysaganak novelése a szakképzési kinalat megfelel6 koordina-
cidjanak biztositasaval

A munkaero-piaci igényeket rugalmasan kovetni tudo szakképzési kinalat biztosita-
sa
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e Modularis felépités(i gyakorlatorientalt képzés kinalata
e Korszer( infrastruktira megteremtése
e Piac- és versenyképes szakmai képzés mikodtetése
o A térség intézményi kapcsolatainak kiépitése a felnottképzés és szakképzés feltét-
eleinek koncentralt timogatasara
A végzett tanuldk tarsadalmi beilleszkedés, munkaeré-piaci bevalas érdekében:
e tanuldi kompetenciafejlesztés (tarsas, szakmai)
e szakmai képzés fejlesztése
e palyaorientacid, karrier-tanacsadas
e munkahelyi elhelyezkedési tanacsok adasa
e gyakorlatorientalt egyuttm(ikodés a gyakorlo intézményekkel, a tanulék munkaké-
pességének fejlesztése érdekében
Szakmai, moédszertani kultdrankkal, palyazatainkkal, képzések, tovabbképzések biztositasa-
val, értékelési rendszerek kialakitasaval, mas intézményekkel valé kapcsolattartasban, mar-
keting tevékenységlinkkel érhetjiik el a jovéképlinket, amelyben az alabbiakat preferaljuk:
e hatékonysag, eredményesség biztositasa,
o gyermekkozpontusag, torvényesség, szakszeriség,
e atlathatosag, kiszamithatdsag, mérhetdség, értékelhetdseég,
e oktatd munkankban alapkészségek fejlesztése, szakmai kulcskompetenciak fejlesz-
tése az oktatas szinvonalanak mindségi fejlesztése,
a tarsadalmi és munka-erdpiaci megfeleltetés,
a differencialt oktatds az egyéni tanuldsi utak megtaldlasa, esélyegyenlSség biztosi-
tasa, integralas,
tehetséges tanulok gondozasa,
az egészséges életmoddra nevelés, a kornyezetvédelem,
az atjarhatosag biztositasa, a szakmavalasztas, a munkahelyvalasztas tamogatasa,
az egész életen at tarto tanulashoz sziikséges kompetenciak fejlesztése,
prevencios tevékenységlinkkel tanulasi problémak, devianciak idébeni felismerése,
megelSzése,
e hangsulyt fektetiink tanuléink személyiségének fejlesztésére, toleranciara, tisztelet-
re, konfliktuskezel6 magatartas kialakitasara, a tarsadalmi egyuttélés szabalyainak
betartasara, normakovetésre, empatiakészségre.
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[.3  Intézményi célrendszer
Kiemelt minéségcélok intézményiinkben:

a megbizhatosag,

a biztonsag,

a partnerkozponti miikodtetés,

a szakmai felkésziiltség,

a kommunikacios kapcsolatrendszer,
az értékkozvetités.

Mindezeket a célokat az iskola a minGségligyi rendszere irant elkotelezett vezetdkkel, pe-
dagogusokkal és dolgozokkal kivanja megvalositani.

Stratégiai célok:

W

6.

Olyan képzéseket kinaljunk, melyre sziiksége van a munkaerdpiacnak a jogszabalyi lehe-
toségektd| fliggden, és azt magas szinvonalon oktassuk

Altalanos iskolai tanuléink legalabb 75 %-a felvételt nyerjen az altala valasztott kozépfo-
ku képzésre

Alacsony lemorzsolodas elérése

Magas szintli vizsgaeredményesség

. A sikeresen végzett tanuldinknak legalabb 70 %-nal kimutathatéan pozitivan valtozzon

élete vagy munkalehetosége
Folyamatos innovacio

Mindségcélok:

2.

w

Modszertanilag felkésziilt, az Uj modszerek alkalmazasara kész, megujulasra képes
legyen az oktatoi testllet
A dolgozoi kollektiva munkaja soran legyen a mindség irant elkotelezett és segitokész
partnereivel kapcsolatban.
A munkatarsak legyenek elégedettek munkakorulményeikkel.
A mindségiranyitasi csoportok vezetdi a munkakozosség-vezetokkel azonos szinten és
kompetenciakkal miikodjenek.

. A mindségiranyitasi csoportok élére kinevezett vezeté az iskolavezetés tagja legyen,

felel6sségi korének megfelelGen.

Fejlesztési célok: Fejlesztésre vonatkozo rovid-, kozép- vagy hosszd tava célok, amelyek
projektszeriien valosulnak meg. A fejlesztési célok szintén illeszkednek az intézmény
stratégiai céljaihoz.
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I1.4 A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, in-
tézmenyi feltételei
Az intézménynek meg kell hatdaroznia a mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséhez az
intézmény altal biztositott feltételrendszert, ezen bellil a szervezeti kereteket, a sziikséges
infrastruktira, tovabba a személyi feltételek biztositasat.
A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira létre kell hozni az intézményi miné-
ség- iranyitasi csoportot (MICS), és biztositani kell a csoport felkészitését a minSségiranyi-
tassal kapcsolatos feladatokra. A MICS létszamat intézményiinkben 3 fében hataroztuk
meg. A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés
szervezési feladatait, de minden intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési
munkaban. A MICS feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak
folyamatos tajékoztatasa is.
Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan kell fej-
lesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a kdilon felalli-
tasra keruld fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejleszté csoport tagjait az intézményveze-
tés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkezé vezetdk, munkatarsak korébdl, de kiilsé szakértot is bevonhatnak ebbe a
munkaba. Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd
vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet
készit.
A munkatarsak rogzitett (SZMSZ, munkakori leirasok) mindségiranyitasi feladatait a ko-
tott munkaidében a szakmai oktatassal osszefliggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevé-
kenységi korben hatarozzuk meg.
A MICS finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetéségek figyelembevételével az
intézmény vezetSje a fenntartd egyetértésével dont. Az intézmény a mindségiranyitasi
munkahoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket, anyagokat, a
digitalis eszkozrendszert.

II.5 Az oktatok értékelési rendszere
A szakképzé intézmény mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos
fejlesztésére iranyul, ennek keretében az oktatok tovabbképzésével és onképzésével elo-
segiti a személyi feltételek folyamatos fejlesztését.
A szakképzé intézmény a mindségpolitika keretében készitette el az oktatok értékelési
rendszerét.
Az oktatdk értékelését — a mindségpolitikiban meghatarozottak szerint — az igazgatd vég-
zi. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és
az oktatd sajat onértékelését is figyelembe véve hiromévente értékeli az oktatdé munkajat:
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatiroz meg, jovahagyja az oktato altal az értéke-
lés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet. Vizsgilja az elvarasrendszer
teljesulését, ennek keretében az oktato:

e szakmai felkésziltségét,
a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,
pedagogiai tervezését,
pedagogiai értékelését,
egyuttmiikodését mas oktatokkal, a sziil6kkel és az oktatasi partnerekkel,
személyiségfejleszto, csoportvezetdi, tanulas tdamogato tevékenységét,
innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
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Az értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként definidlhatok a szakképzésben dol-
gozo oktatokra vonatkozoéan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni
elkotelezett, felkésziilt oktatok és intézményi vezetdk nélkdl.
Az intézményi vezetokre vonatkozo értékelés abban kulonbozik az oktatoi értékeléstdl,
hogy figyelembe veszi a vezetéi munkat és kompetenciakat is. Az intézményi vezetdk ér-
tékelését szintén az igazgatd végzi az alabbi terlileteken:

e szakmai felkészultség,

e pedagogiai folyamatok iranyitasa,
valtozasok kezelése,
vezetdi kommunikacio,
oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa,
kapcsolatrendszer mikodtetése,

e innovacio, intézmény menedzselése.
Az oktatdi értékelési rendszer célja a szakképzo intézmény szakmai fejlédésének tamoga-
tasa. A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan tor-
téno értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat,
és erositeni a tanulokozpontu oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagogiai munkat.
Hosszu tava célként jelenik meg a pedagogiai értékek bemutatasa, a jogyakorlatok elter-
jesztése és végso soron egy egységesen jO szakmai szinvonall szakképzés biztositasa.
Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok, a képzésben részt vevé szemé-
lyek lehetSséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl érté-
kes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos felnéttként lépnek ki.
A soron kovetkezé atfogo oktatoi értékelésre 2023-ban keril sor, majd ezt kovetden
haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint.
Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv. A
dokumentumelemzés és az oral/foglalkozaslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teruletenként megadott szempontok vizsgalatahoz
elegendd informaciot szolgaltassanak.
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Ill Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri

meérések)

lll.I' Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény miikodéséhez kapcsolodd eredmények szamszer( értékelésének fontos
eleme az adatok idésoron torténé elemzése, valamint az intézményi eredmények mas
szervezetek eredményeivel torténd osszehasonlitasa. A szakképzési indikatorrendszer
tartalmazza a szakképzd intézmények értékeléséhez sziikséges mutatokat. Ez a rendszer

az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érde-

kében miikodtetett folyamatokhoz.
Az indikator legyen

e érvényes, relevans: pontosan tiikrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki
szamara egyértelm( és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznilhato le-

gyen (jelen esetben) az onértékelés szempontjabal,

e megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kilonbozé személy altal

azonos értéket adjon,

e érthetd és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos és

meggyozo legyen a felhasznalok szamara,

e hozziférhetd: ami a konnyen elallithatosag és szamszer(sithetoség kovetelmé-

nyét jelenti,
id6szerd, naprakész,

osszehasonlithatd az intézmény altal évrdl évre gyljtott adatokra vonatkozoan,
valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérheté (normativitas),

e valamint valtozasa j6l mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

A kotelezé szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapveté szakmai
min&ségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelezé és az adatok tul-
nyomo részét a meglévo elektronikus adatszolgaltatasokbdl meg lehet hatarozni; a jelenleg

még nem gylijtott adatokat intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani.

A kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és

eléallit- haté EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

Ssz Kotelez6en mérendo intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
e intézménytipusonként, aga-
Tanuldlétszam Snytp ron- a8
zatonkeént, szakmanként
) A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és | intézménytipusonként, aga-
’ felvettek szama és aranya zatonként
Y f . feladatellatasi helyen- ként
A szakképzé intézményben egy oktatora juto tanuloi L, Nt
3. L . AR T , . szamitott oktatdlétszam
jogviszonyU szakképzo intézményi tanulok szama s
alapjan
A szakképzé intézményben szakképzési munkaszer-
4 z6déssel rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyd | intézménytipusonként, aga-
’ oktatasaban résztvevd tanuldok osszlétszamahoz vi- zatonként, szakmanként
szonyitva
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A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal

5. résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi létsza-
mahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, orszagos, regi-
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények onalis, megyei és telepiilés
szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a
) megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, agazati
1. Vizsgaeredmények 5¢8 82, agaz
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes,
12. adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyit- | Osszesen, szakmanként
va
T . intézmény, intézményi cso-
13. Intézményi elismerések oY’ Y
port szinten
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvé-
) nyek
I5. Intézményi lemorzsolodasi mutato
, .. L szuld, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . -~
képzbhely, munkaerépiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama, dicsére-
tek
18 Hatranyos helyzet(l tanuldk aranya a teljes tanuléi lét-
) szamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igény( tanuldk aranya a teljes tanuléi
) |étszamhoz viszonyitva
20 Dobbanté programban tanuldk aranya a teljes tanuloi
’ létszamhoz viszonyitva
X Mihelyiskolaban részszakmat szerzék aranya a kép-
) zésben résztvevok osszlétszamahoz viszonyitva
2 Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatdk aranya és

a tovabbképzésbe fektetett osszeg
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Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet
folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi testlilet lét-
szamahoz viszonyitva

23.

A szakképzé intézmény nyertes palyazatainak szama

24. , ..
és az elnyert 6sszegek

Sajat intézményi
szakképzési indikatorok megnevezése

A szakképzési indikator

Ssz < <
részletezettsége

Bibliaismeretet tanulok szama

2 Baptista hittanbol érettségizék aranya az 5.tantargyat
' valasztok létszaman beliil

Az indikatorok |. sz. mellékletben részletezett leirasa, és értelmezési, szamitasi Utmutato-
ja az indikatorok egységes értelmezéséhez és szamitasahoz kivan segitséget nyujtani, hogy
ezaltal osszehasonlithatova valjanak az intézmények altal felhasznalt adatok, és a helyes
értelmezéssel megalapozotta valjon az eredmények értékelése, elemzése.

[1.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizs-
galja a mikodését és az adatokkal alatdmasztott eredmények alapjan erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket hatiroz meg. Az eredmények vizsgilatahoz sziikséges a relevans
partneri kor véleménye is az intézményi és az intézményvezetSi munkardl. A jelen doku-
mentum az elvarasrendszer alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akik-
nek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni

o Milyen korben | Milyen mintan . -
s A kérddiv fel- y . y .| Megjegyzés/
Partneri kér- A kell a partneri | kell a partneri - .
e o hasznalasi te- - . - . | Melléklet sza-
doiv tipusa . mérést elvé- | mérést elvé-
riilete . . ma
gezni? gezni?
intézményi onér Az intézményben VII.3.1. sz
Oktatoi kérdéiv eny! foglalkoztatott 100 %-os minta ,
tékelés , melléklet
oktatok.
C Az intézménnyel
.12 1x. | iINtézményi onér- yrezmenny o . VIlL6.1. sz.
Tanuloi kérdéiv L tanuloi jogviszony-| 100 %-os minta ,
tékelés i , melléklet
ban all6 tanulok.
Co Reprezentativ
Az intézménnyel AP
., po felmérés, minden
el s intézményi onér- |tanuloi jogviszony-| , . VI.6.2. sz.
Szuloi kérdoiv N 112 . agazatot, évfolya- ,
tékelés ban allé tanulok % ~ro melléklet
s mot lefed6 20%-os
szllei. . .
mintavétellel.
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Az intézményben
munkaszerzédés | Reprezentativ
e gz intézményi és in- |vagy tanuloszerzo-| felmérés, minden
Dualis képzdhely | ., yi es - |vagy , , ,, VIL6.3. sz.
e tézményvezetdi dés keretében agazatot lefedd .
kérdoiv Y . . , o melléklet
onértékelés képzést végzo legalabb 50%-os
gazdalkodo szerve-| mintavétellel.
zetek.
, Az elmuilt harom | Reprezentativ
Végzetteket foglal-| . ., ., . . T
. . intézményi és in- | tanévben végzett | felmérés, minden
koztatd gazdalko- | .~ . , ,, VIL6.3. sz.
. . tézményvezetSi | tanulokat foglal- | agazatot lefedo .
do szervezet kér- Y . ; . o melléklet
d6iv onértékelés koztato gazdalko- | legalabb 20%-os
do szervezetek. mintavétellel.
Az adott oktatod
Tanuléi kérdoiv az altal oktatott, az
Y TR o . VIL6.I. sz.
oktatdi értékelés- | oktatoi értékelés |intézménnyel tanu-| 100 %-os minta mellaklet
hez 16i jogviszonyban
allé tanulok.

A partneri mérések szervezd, koordinalé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolita-
saba tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri méréseket ugy kell elvégez-
ni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott le-
gyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

A partneri mérések utemezését oly modon szikséges megtervezni, hogy az Osszesitett
adatok az onértékelést végzé munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt
vevo partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fon-
tosnak érezzék a véleményuk kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak
fejlesztése érdekében.
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IV Intézményi folyamatmodell

IV.1 A szakképzd intézményi folyamatmodell célja
Az EQAVET Keretrendszer meghatiarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzd
intézményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenysé-
gukben. A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében kerilnek azonositasra és
szabalyozasra azok a folyamatok, amelyek szabdlyozzak az intézményi miikodést a célok
elérése érdekében.
A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogaté és erdforras
folyamat-tertleteken) kerilnek meghatarozasra. A folyamatmodell folyamatai kapcsolod-

nak az

egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértéke-

lés keretében a folyamatok miikodésének értékelése is megtorténik.

IV.2 A folyamatszabalyozas célja

A folyamatszabadlyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
mikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a cé-
lok megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott terulet folyamatos fejlesztése. A célo-
kat a folyamatok mikodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorien-
talt, gyakorlatkozpontu és a PDCA logikara épdl.

IV.3 Kotelezéen szabalyozandd folyamatok listaja

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

VI. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi eréforrasok menedzselése
V4. Intézményi onértékelés
Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés
SZK2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egylttmiikodése
SZK4. | Mddszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
TI. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés

IV.4 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

< Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabdalyozasanal
ssz Folyamat elnevezése . . .
jedtsége figyelembe kell venni
L . Az intézményi stratégiai e az orszagos szakképzési stra-
l. Stratégiai tervezés . y! strategial Z Orszagos P
célrendszer (kiildetés, jo- tégia jogszabalyok altal meg-
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vékeép, szakmai program,

képzési program, képzési

egyiittmiikodési rendszer)
kialakitasanak, mérésének
és feliilvizsgalatanak folya-
mata.

fogalmazott elvarasait, a part-
neri elvarasokat, a munkaero-
piaci adatokat és informacio-
kat, a regionalis fejlesztési
stratégiat, a fenntartoi, tulaj-
donosi dontéseket, a szakmai
elvarasokat,

az intézmény célrendszerét
az intézmény miikodési kor-
nyezetének szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi fejleszté-
seit, munkaeré-piaci trendjeit.

Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a
tanévi miikodés megterve-
zése, az éves munkaterv
elkészitésének, az intézmé-
nyi miikodés rendjének
biztositasa, a dokumentaci-
Os és adminisztracios rend
kialakitasa.
Tantargyfelosztas, orarend
készitése.

az onértékelés és kiilsé érteé-
kelés eredményeit, az agazati
iranyitas és a fenntart6 altal
meghatarozott feladatokat,

a tanév rendjérdl szolé ren-
deletet,

az intézményi SZMSZ altal
meghatdrozott szervezeti ke-
reteket, adminisztracios és
dokumentalasi szabalyokat,

a dudlis partneri kor elvarasa-
it, mikodési feltételeit.

Emberi eréforrasok
menedzselése

Az intézmény emberi eré-
forrasokkal valé gazdalko-
dasanak szabalyozasa, az
egymashoz kapcsolédo
folyamat(ok)nak, az emberi
eréforras-gazdalkodas kap-
csolatrendszerének megha-
tarozasa az intézmény mas
szakmai folyamataival. (Le-
het&ség van ezen folyamat
alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontasara is.)
Az intézmény célrendsze-
rének, a szakképzés kove-
telményrendszerének figye-
lembevételével az oktatok
és az egyéb alkalmazottak
kivalasztasi szempontjainak,
a kivalasztas folyamatanak
megtervezése.

A betanitas soran a kozos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultira elemei-
nek és a biztonsagos mun-
kavégzés szabalyainak az
atadasa

A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a szak-
képzés tartalmi és mod-
szertani kovetelményeinek

a foglalkoztatas jogszabalyi
elSirasait,

a munkatarsak alkalmazasa-
nak jogszabalyi elSirasait, a
képesitési kovetelményeket,
az oktatoi értékelés elvarasa-
it; az intézménykozi egylitt-
miikodés, a kozos foglalkoz-
tatas elvarasait, kereteit,

az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitlizéseit,

a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

a tovabbképzési rend-szernek
az intézményi céloknak és a
szakképzés tartalmi és mod-
szertani elvarasainak megfele-
I6en torténd kialakitasat,

a meglévé és megszerzett
belsé tudas multiplikaciojanak
megvalositasat, a szervezeti
keretek biztositasaval.
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érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és a dudlis part-
neri kor tovabbképzési
lehetSségeinek alkalmazasa.
A belsé tudasatadas rend-
szerének, a tanuldszervezet
miikodtetési feltételeinek a
szabalyozasa.

Intézményi onértékelés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen Onérté-
kelési Kézikonyvben meg-
hatarozott szempontok és
gyakorisag alapjan; az in-
tézményi onértékelés gya-
korisaganak, modszereinek
és az értékelési eredmé-
nyek felhasznalasanak sza-
balyozasa.

A mérési rendszer éven-
kénti (tanéves és naptari
éves indikatorok, partneri
mérések) miikodtetése,
amely illeszkedik az intéz-
ményi célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolodé folyama-
tokhoz. A mérési rendszer
alapjat képezi a rendszeres
kétévenkeénti intézményi
onértékelésnek.

Az onértékelés lépéseinek,
feladatainak, szervezeti
kereteinek, Utemezésének
megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat,
az elemzés és a beavatko-
zas szabalyainak és az eh-
hez kapcsolédo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilsé értékelés-
re valé felkésziilésének a
megtervezése.

e az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket, az
oktatdi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarasait,
szempontrendszerét, mod-
szertani eldirasait,

e az intézményi folyamatmo-
dellt,

e az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

e a mindségiranyitas szervezeti
kereteit,

e a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

e az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

IV.5 Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

SSZ

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiter-
jedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

Szakmai képzési terve-
zés

A szakképzés tartalmi sza-
balyozasanak megfelel6en
az agazati alapoktatas és a
szakiranyd oktatas infrast-
rukturalis és humanerdfor-
ras tervezése

A képzési program terve-

o a szakmajegyzéket,

e a képzési és kimeneti kove-
telményeket (szakmai kove-
telmények, vizsgaztatasi kove-
telmények),

® a programtantervet

e az intézmény szakmai prog-
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zése az agazati és szakira-
nyu oktatas idészakaban, a
dudlis képzéhellyel kozos
képzési program kialakita-
sa.

A képzési egylittmiikodés
tervezése a dualis képzéhe-
lyekkel, az agazati képzo-
kozponttal.

Az oktatoi egylttmiikodés
megtervezése a kozismere-
ti oktatok, a szakmai okta-
tok és a dualis képzéhelyek
oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési rend-
szer kialakitasa a szakira-
nyd oktatds soran a dualis
képzdhelyekkel valé
egylittmiikodés kereteiben.

ramjat (célrendszert, tanuloi
értékelés rendjét), az intéz-
mény dualis partneri korét,
az agazati képzd kozpont, és
a dualis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezés intézményi
szabalyait, az intézmény mun-
karendijét,

a tantargyfelosztast, az ora-
rend készités intézményi sza-
balyait.

Palyaorientacio, beisko-
lazas, tanuloi felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek,
a papiralapd, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésé-
nek, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai
versenyek szervezésének, a
felnéttek oktatasa ugyfél-
szolgalati tevékenységének
a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jog-
szabaly szerinti megvalosi-
tasi folyamatanak, szerve-
zeti kereteinek, idoterveé-
nek, adminisztracios felada-
tainak a meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghata-
rozasa.

a marketing lehetéségeinek
feltarasat a partneri rend-
szerben torténd egylittmi-
kodés keretében,

a palyaorientacio terén foly-
tatott egyuttmiikodést a gaz-
dasagi szerepldkkel,

a fenntarté alapité okira- ton
alapulo képzési kereteit,

a szakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott kép-
zési kindlatot,

az intézményi és az intéz-
ménykozi egyuttm(ikodéssel
biztositott tanulasi utakat,
az intézménynek a fenn- tarto
altal meghatarozottképzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi létszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,
a felnéttek felnttképzési
szerz&dés keretében folyd
oktatasanak eldirasait, sza-
balyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humaneré-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dudlis partneri kor képzé-
si lehet&ségeit, részvételét
a palyaorientacioban.

Oktatok szakmai- kép-
zési egyuttmiikodése

Az oktatok egyuttmiikodé-
sére vonatkozo szervezeti,
szakmai keretek kialakitasa,

az intézmény szervezeti fel-
épitését, a szabalyozott fela-
dat- és hataskoroket,
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az ezekkel kapcsolatos
kovetelmények megfogal-
mazasa.

A megfogalmazott kozos
kovetelmények vonatkoz-
nak az egy osztalyban-,
képzési csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai
munkakozosségek egylitt-
miikodésére, a szak- kép-
zésben egylittm(ikodé ok-
tatokra, a tantermi okta-
tasban résztvevé kozisme-
reti oktatokra, a szakmai
oktatokra, a belsé és kilsé
gyakorlohelyek oktatoira
és a kollégiumi oktatokra.
Az intézmény mas intéz-
mények oktatdival vald
képzési és szakmai egylitt-

miikodésének szabalyozasa.

a szakképzési centrumok ke-
retében miikodé szak- képzé
intézmény esetében a kozos
egyuttmiikodési szabalyokat,
a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyoza-
sait, modszertani elvarasait az
oktatoi egylittmiikodés szem-
pontjabol,

az intézmény szervezeti kul-
turajat,

az egylittmiikodési hagyoma-
nyokat, az ezzel kapcsolatos
partneri elégedettséget, elva-
rasokat.

Moédszertani kultara és
eszkoztar mikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghataroz-
za

a cél- és feladatrendszeré-
hez kapcsolodé modszere-
ket és eszkoztarat,

a médszertani kultdra fej-
lesztésének, az eszkoztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

a belsé modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és
formai kereteit,

mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszer-
tani eszkoztar mikodteté-
se terén,

a szakképzés kovetelme-
nyeinek megfelel6 tanulasi
Utmutatok, modszer- tani
segédletek, feladatleirasok,
mveleti lapok, méréesz-
kozok kidolgozasanak,
kozos hasznalatanak, érté-
kelésének és fejlesztésének
rendjét az intézményen
beliil és a lehetéségekhez
mérten azon kivil is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési prog-
ramot,

az oktatok szakmai kompe-
tencidit és modszertani tuda-
sat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakozosségek
feladatrendszerét, hataskorét,
a megvalésitott modszertani
tovabbképzéseket és a to-
vabbképzésekre rendelkezé-
sekre all6 forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis
partnerekkel meg- [évé
szakmai egylittm(ikodési
rendszer lehetSségeit.
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IV.6 Tamogatd és erdforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelez6en

szabalyozando6 folyamatai

Folyamat tartalma, kiter-

A folyamat szabdlyozasanal

ssz Folyamat elnevezése . . .
y jedtsége figyelembe kell venni
e az intézmény gazdasagi onal-
|6saganak fokabol adédo spe-
cialitasokat, az intézményi
egyuttm(ikodési rendszer ko-
Az intézmény gazdasagi z6s tevékenységeit,
erd- forrasainak biztosita- e az egylittmiikodés pénz- ligyi,
C e ae sa, infrastruktura, eszkoz, gazdasagi kereteit, az admi-
Gazdasagi eréforrasok ; ) o s e
Y .. anyag, szakmai anyag bizto- nisztracio jogszabalyi elSirasa-
biztositasa, beszerzési v A . . Ay
l. , . sitasanak intézményi folya- it, az iratkezelés jogi és sze-
tevékenység miikodte- o, Ll e o
cése mata az igény felmeriilésé- mélyiség- jogi szabalyait,
tdl a hasznalatbavételig, e az intézmény pénzligyi, gazda-
jogosultsagok, dontési pon- sagi szabalyzatait,
tok meghatarozasa. e az intézmény szervezeti fel-
épitését, munkakori hatasko-
reit,
o a takarékos, ésszeri gazdal-
kodas kovetelményét
Az intézményi oktatoi ad-
minisztracié szabalyozasa a
fel- adatok, ellendrzési
pontok és a felelsségi kor
meghatarozasaval.
A KRETA rendszer hasznia- | e ajogszabalyok alapjan eldirt
latara vonatkozé intézmé- iratkezelési, adatkezelési sza-
o .., | nyi szabalyok meghataroza- balyokat,
Intézményi adminisztra- Ceas o : L
- : sa, a szervezeti felépitésnek | o a KRETA rendszer kézi-
2. ci6, KRETA rendszer s . ., ol e o
kezelése meg- felel6 jogosultsagok, konyvét, miikodési szabalyait,
feladatok, felelSssegi korok | e az intézményi SZMSZ feladat-
kialakitasa. ) , hataskor- és felel6sségi sza-
Az adminisztracio, a KRE- balyait.
TA hasznalat belsé ellenér-
zési rendszerének mikod-
tetése, az adatok felhaszna-
lasa az intézményi fejleszté-
sekhez.
A panaszkezelés, ezen beliil
a jogszabalyi kotelezettség
alapjan eléirt jogorvoslati : C ,
, , , e ajogorvoslati eljarast szaba-
tevékenység, a feladatok és A .
A . . lyozo jogszabalyokat,
a hataskorok szabalyozasa. i tozme i fel
, . , e az intézmény szervezeti fel-
3. Panaszkezelés A sziildk, a tanuldk, a kép- az Intezmeny szervezet fe

zésben részt vevé szemé-
lyek panaszai kezelésének,
az intézményen beliili don-
tési, tajékoztatasi jogko-
roknek a szabalyozasa.

épitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal sza-
balyozott hataskoroket.
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IV.7 Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve
A mindségiranyitasi rendszer leiras elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyo-
zasok kidolgozasanak utemtervét az azonositott és az intézményi folyamatmodellben sze-
repl6 osszes folyamatra.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatalybalépéséig csak az intézményi onérté-
kelés folyamatanak szabalyozasat készitjik el, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben
szereplo folyamat szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetd egy év alatt végezziik el.
Az elkészult szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:
e a folyamatgazda megnevezése,
e a folyamat célja,
o afolyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa
o szervezetalapu (a szervezet mely terlletein érvényes?),
o tevékenységalapu (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),
o egyéb, a szabalyozandd specialis teriletre vonatkozik,
e a folyamat algoritmusa (kezdépontja, Iépések sorrendije, végpontja),
e a folyamat értékkel bird eredménye, kimenete, azaz produktuma,
e a folyamat mérésének indikatorai.
A folyamatszabalyozasok elkészitésének utemterve: VIl.4. melléklet
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V Intézményi onértékelés
A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkovetelmények
kozponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményt a
minél magasabb szinvonald, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevé személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi
képzési szolgaltatas nyljtasaban.
Az onértékelés a minGség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszu tavl szervezet- és mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a
tényeken alapulo, teljes korl értékelés alapjan atfogo és atlathatd képet ad az intézmény-
vezetés szamara az intézmény miikodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként az okta-
tasi-nevelési-képzési  tevékenységének eredményességérdl, javitia az  intézmény
rezilienciajat és reagalo, alkalmazkodo képességét a valtozd koriilményekhez, munkaeré-
piaci igényekhez, és segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesz-
tések megvalositasat.
A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi onértékeléshez
azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres idészakonként — négyévente —
elvégzett kiilsé értékelés is tarsul.
Az intézményi atfogo onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére
is, amelyet célszer(i az intézményi onértékeléssel egy idében elvégezni.
lly médon az onértékelés ugy definialhatd, mint az intézmény vagy az egyén (intézményve-
zetd) tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogo, szisztematikus és
rendszeres gyakorisagu, meghatarozott szakmai szempontok szerint torténé (mindségala-
pu) atvizsgalasa, értékelése.
A folyamatos fejlesztéshez az sziikséges, hogy a szakképzd intézmény idérdl idére infor-
maciohoz jusson arrdl, hogy oktatasi-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a vele
szemben tamasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre all6 eroforrasok felhasznalasaval
hogyan tudja fenntartani az egyensulyt a killonbozé érdekeltek jelenlegi és jovobeni igé-
nyei, szikségletei kozott. Ennek érdekében a szakképzd intézmények a kétévente elvég-
zett onértékelésiik soran mérik és értékelik az oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal kapcso-
latos partneri igényeket és elégedettséget, a munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglal-
koztatok elégedettségét, vizsgaljak a végzett tanuldik elhelyezkedését, munkaerd-piaci
helyzetét.
Tovabba az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a min6-
ségcéljai megvalosulasat, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gyljtend6 szakkép-
zési indikatorokat, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer miikodtetését és eredményessé-
gét. Az intézményvezetd onértékelésében a vezetd egyes tevékenységekben vallalt felada-
taira, szerepére, és a vezetSi kompetenciiira kerl a fokusz.
Az onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az
erdsségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesz-
tendd folyamatait, tevékenységeit és miikodési terileteit is.
Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a
fejlesztések osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlodés eldmozditasa: az onértékelés
soran feltart fejlesztendé terlletekre az intézmény fejlesztési célokat hataroz meg, fejlesz-
tési terveket készit és fejlesztési tevékenységeket valosit meg. Egy onfejleszté folyamat
indul el a szervezetben, az onértékelés a fejleszté munka, az innovacio alapjava, kiindulo-
pontjava valik. A fejlesztések sikeres megvaldsitasa hozzajarul a szervezeti kultira, az in-
tézményi miikodés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez.
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Mivel az intézményi onértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrend-
szeren alapszik, igy az intézmény az onértékelés soran az intézményi miikodés EQAVET
indikativ jellemzdknek valdé megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mér-
tékben teljesitik a Keretrendszer részét alkotd europai kozos mindségi alapkovetelmé-
nyeket, elvarasokat, és megvizsgilja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott indikativ
jellemzéknek hogyan tud megfelelni a sajat miikodésében.

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idékozonként — lega-
labb kétévente — atfogd onértékelést végez. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaval egyidejlileg, 2022. augusztus 31-ig az intézménynek el kell készitenie az in-
tézményi onértékelési folyamat szabalyozasat. A kétéves onértékelési ciklus 2022. szep-
tember |-jén indul. Az elsé atfogd intézményi onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az
intézménynek elkészitenie.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordindljak az onértékelést, rajtuk kivil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy
az onértékelést végzék jol reprezentdljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor
altal lefedett intézményi miikodési teruleteket.

Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran elényben kell részesiteni azokat a mun-
katarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-
értékelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott terileten megfelel6 ralatassal rendelkez-
nek az intézmény miikodésére.

Az onértékelésben részt vevé munkatarsak szamara sziikséges a megbizast — a helyben
szokasos modon — irasban rogziteni, dokumentalni.

V.l Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi onértékelés fontos eleme az onértékeléshez alkalmazandd szempontsor,
amely meghatarozza azokat a miikodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket
az intézménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az onértékelés soran.

Az intézményi onértékelési szempontsor a szakképzd intézmény hatalyos jogszabalyi kor-
nyezetéhez, feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedd,
szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes koril intézményi onértékeléshez, és ez
altal az intézményi fejlesztések megalapozasahoz.

Az onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény miikodésének és eredmé-
nyességének minéségkozpontu vizsgalatara iranyulnak.

Az intézményi onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépité-
sét koveti.

Alapja az EQAVET Keretrendszer szakképzé intézményi szintre érvényes 25 indikativ
jellemzdje. Ezek olyan alapveté mindségkovetelményeket — elvarasokat — hataroznak meg,
amelyek valamennyi szakképzést folytatd intézmény szamara értelmezhetdek, és amelye-
ket minden szakképzést folytatd intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy j6 képzési mi-
noséget szolgaltasson.
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Mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

TERVEZES

T

Az intézmény az europai, orszagos, regio-

A tervezés tikrozi az in-
tézménynek a relevans
partnerekkel kozosen
kialakitott stratégiai jovo-
képét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indika-
torokat tartalmaz.

Az intézmény altal kitlizott
helyi célok tukrozik az eu-
ropai, orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

nalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben lévé eu-
ropai stratégiai céljait az Europai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntart-
haté versenyképességet, tarsadalmi mélta-
nyossagot és rezilienciat célzéd szakképzés-
rél”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0
- A szakképzés és felnottképzés meguijita-
sanak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a regio-
nalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stra-
tégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz6lo 2019. év LXXX.
torvényben és a szakképzésrél szolo tor-
vény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az eu-
ropai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban:
a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazi-
rendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervek-
ben, alapkészség fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentu-
mai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) osszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény a célrendszerében megfo-
galmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozé céljait, célkitiizéseit.
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Mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

TERVEZES

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megva-
|6sulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mér-
het6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetSséget és a
visszacsatolast.

/A meghatarozott célokhoz az intézmény
onalléan vagy a fenntartéval egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkri-
tériumokat rendel, amelyekkel rendszeres
mérés és adatgyljtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megvalésitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az okta-
tas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény megalapozottan és egyér-
telmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizése-
it, és hogyan biztositja ezek mérhetdségét.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a képzések és a
képzési programok 6sszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.
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Mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

TERVEZES

T3

Az intézmény a célok kialakitasahoz azono-

Az intézmény a helyi mun-
kaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghataro-

folytat a relevans partne-
rekkel.

zasa érdekében konzultaciot

sitja a képzési igényeket megjelenitd rele-
vans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket
elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szerveze-
tei), az agazati képzékozpontok, az illetékes
kamarak jelenitik meg, de mas intézmények
szervezetek (egyetemek, tankeriileti koz-
pontok, altalanos iskolak, kulturilis és
sport- szervezetek, egészségligyi, szocialis
tamogato intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igénye-
ket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi
vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igé-
nyek felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyliijt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemel-
ten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni
hogy az intézmény hogyan biztositja a relevang
partnerei részére a konzultdciét, amely révén
megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyén
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény
hogyan azonositja a valtozé helyi munkaeré.
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyirg
tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézményben.
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Az intézmény egyértelmlien meg-
hatdrozott és atlathaté mindség-
iranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a mindség-
iranyitassal kapcsolatos felel6sségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely min&ségpolitika-
bol, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavat-
kozd, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intéz-
ményi minSségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja g
kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcso-
|6doan stratégiai célokat és mindségcélokat
hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcso-
[6d6 mindségcélokban kinyilvanitja a mindség-
iranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghata-
rozza a mindségiranyitasi rendszer miikodteté-
sének szervezeti kereteit, ezen belil azt, hogy
ki miért felelos.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabaly-
zatban, és a munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes mun-
katarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a vonatkozé jogszabdlyi kovetelmények-
nek és az dgazati irdnyitas dltal biztositott méd-
szertani tdmogatdsnak megfelelGen alakitotta-e ki
a mindségirdanyitdsi rendszerét.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatd-
roztdk-e az intézmény minGségpolitikai céljait,
ehhez kapcsolédéan a mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a munkatdrsak mind6ségiranyitdassal
kapcsolatos feladatait, felelGsségét.
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézmény
célok és tervek kialakitasaba

(oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzéhely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a minoségfejlesztési tevékenységek
megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak be-
vonasaval alkotja meg hosszu tavl és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevon-
jak Sket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorien
bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, 3
fejlesztési célok kijelolésének és a fejleszté-
sek megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi szintli dontések meghozatalaba
is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szakiranyu
képzés képzési programjanak, a szervezeti
és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének,
éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatdi testii-
let tagjainak a részvételét az intézményi célok
és tervek kialakitasaban.
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-

Az intézmény intézkedése-
ket hataroz meg az adatvé-
delmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

ban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mo-
dositasanal az intézmény a jogszabalyi el
irasoknak megfeleléen kikéri a képzési ta-
nacs és a didkonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a
tanulo, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszeflig-
gésben kezelt személyes adatai mellett tar-
talmazza a mindségiranyitasi tevékenysé-
gekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok ke-
zelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni
hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelm
szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket
hatdroz-e meg a biztonsagos adatkezelés
adattdrolds és adattovabbitds biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban
eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e d
adatok kezelését, védelmét, valamint a kozér-
dekii adatok nyilvanossdagat, ezekre milyen

szabdlyok vonatkoznak.
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-

Az intézmény intézkedése-
ket hataroz meg az adatvé-
delmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

ban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mé-
dositasanal az intézmény a jogszabalyi el6-
irasoknak megfeleléen kikéri a képzési ta-
nacs és a didkonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a
tanulo, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszeflig-
gésben kezelt személyes adatai mellett tar-
talmazza a mindségiranyitasi tevékenysé-
gekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok ke-
zelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabdlyzattal, és megfelelé intézkedéseket
hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattdrolds és adattovabbitds biztositasara.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban
eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e a
adatok kezelését, védelmét, valamint a kézér-
dekii adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.
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Az intézmény célrendszerében meghataro-

Az intézmény a célok eléré-
se érdekében megtervezett
tevékenységek megvalosita-
sat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

zott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsolédoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szerveze-
ti kereteket, a human és az anyagi eréforra-
sokat.

/A megvalbsitas soran biztositja a sziikséges
anyagi eroforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alap- oktatas,
szakiranyd oktatas) és az intézmény md-
kodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa,
munkavédelmi és véddfelszerelések, higié-
nia) sziikséges feltételek terén.

/A human eréforras-tervezésben biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan valésitja meg az
eréforrdsok elosztdsat, meghatdrozza-e az
eréforrds-elosztds alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
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Az intézmény a célok és a képzési eredmé-

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmien
meghatdrozott moédon ta-
mogatja a szoros szakmai
egylittmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a duilis képzdhe-
lyekkel torténé egylittmi-
kodést.

nyesség érdekében szakmai-képzési
egyuttmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzé-
helyekkel, a tertleti kamarakkal, a munka-
eré-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendé tanulok-
kal és sziileikkel, és hatékony egylittmiiko-
dési munkaformakat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak ré-
szét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
képzbhelyen szakképzési munkaszerzédés-
sel foglalkoztatott tanulék szakmai vizsgara
torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghata-
rozottak szerint. A dudlis képzShelyen fo-
lyé szakiranyu oktatas keretében a tanuldk
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyuttm(ikodik a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés
miikodtetésében, a képzbhelyek tamogata-
saban, a gazdasagi partnereivel a szakmai
oktatdi tovabbképzések megvalésitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelés
program megvalositasa soran egylittm{iko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egés-
zségligyi, szocidlis timogatd intézmények-
kel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolda-
sokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések
teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizs-
gdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiter-
jedését, a teljes partneri kor bevondsdt.
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Az intézmény oktatoi a szakmai program,

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok
egyuttmiikodése.

illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az
oktatasi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése érde-
kében miikodteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, pro-
jekteket megvalosito oktatdk) egyiittmiiko-
dési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz
a pedagogiai tervezésben, a tanulok értéke-
Iésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé
egyiuttmiikodést, a belsé tudasmegosztast.
Az oktatok munkatervben rogzitett mun-
kakozosségi értekezleteken, projektérte-
kezleteken torténd egyeztetések alapjan, a
képzési és kimeneti kovetelmények, a prog-
ramtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

/A projektek megvalositasaban a szakmai és
a kozismereti oktatok egyarant részt vesz-
nek.

/A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoz-
tatasa az oktatok egylittmiikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan alakitja ki és md-
kodteti az oktatok kozotti egylittmiikédés
kereteit, és az intézményi célok elérése érde-
kében hogyan valésul meg az oktatok kozotti
szakmai egytittmiikodés, az intézmény hogyan

tdmogatja, Osztonzi ezt.




A Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzd Iskola, Technikum, Altalanos Iskola, Szakiskola és Gimnazium

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elva-
ras

MEGVALOSITAS

M4

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu

Az intézményben az
intézményi célokkal
osszhangban mikodik
az oktatok tovabbkép-
zési rendszere.

tavl tovabbképzési programot és ez alapjan éves beis-
kolazasi tervet készit.

/A tovabbképzési programot az intézmény szakmai prog-
ramjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi
célok figyelembevételével tervezik és valositjadk meg.

/A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézmé-
nyi célokat tamogato egyéni oktatdi kompetenciak fej-
lesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megva-
|6suljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négy-
évenkeént legalabb hatvan ora tovabbképzése.

/A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatéjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban valla-
lati kornyezetben vagy képzékozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk Uj technologiakat, elja-
rasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai
tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, médszereket ismer-
jenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorla-
tukba.

/A tovabbképzésben részt vevék rendszeresen tajékoz-
tatjak az érintetteket, koztlik a szakiranyd oktatasban
részt vevs tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasz-
taltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a meg- szerzett tudas belsé
tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabb-
képzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dssz-
hangban hogyan méri fel, értékeli az oktaték szakmai tudd-
sat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok kép-
zettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabb-
képzési programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan
veszi ennél figyelembe az oktaték szakmai felkésziiltségé-
nek és szakmai munkdjanak értékelésébél adédo egyéni
fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan térténik az
intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség telje-
sitésének egyéni szintli tervezése, a tovabbképzéseken
szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.
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Az intézmény a kozismereti kerettantervek

/A tanulokozpontu intéz-
mény szakmai programja
lehetdvé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredménye-
ket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

a képzési és ki- meneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-
képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi
eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszaba-
lyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszer( szakképzési relevans modszere-
ket, munka- formakat, kiemelten a pro-
jektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alap-
jan az intézmény képzési programja egyér-
telmiien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan moédszereket alkalmaz, ame-
lyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a ta-
nulasi folyamatban valé aktiv részvételre
osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmaz-
za az egyéni tanuloi képzési igényeknek vald
megfelelés médjait, az egyéni tanulasi utak
lehetSségeit, az elézetes tudas beszamita-
sanak

szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljaraso-
kat.

Az intézmény a szakmai programot rend-
szeresen fellilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni,
hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban
el6irt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen médszereket, munkaformdkat, alkal-
maznak az elvart tanuldsi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény ho-
gyan biztositja a tanulék szamdra az egyéni
haladds lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a
szakmai program feliilvizsgalata, hogyan von-
jak be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliil-
vizsgalat sordn hogyan jelennek meg a szak-

mai programban a gazdasag helyi igényei.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csoloédo elvaras
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Az intézmény szakmai programja tartalmaz-

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhaté mod-
szereket alkalmaz a tanulok
tanulasi eredményeinek az
értékelésére.

za az oktatds-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanul-
manyok alatti vizsgak részeit, annak kove-
telményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljara-
sokban érvényestl a kimenet-szabalyozas, a
tanulasi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolio
modszere.

A képzési programban a dualis képzéhe-
lyekkel egyeztetve meghatarozzak az érté-
kelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoéan tud-
jak a képzbéhelyekkel kozosen értékelni a
tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény egyértelmiien meghatdroz-
za-e és hogyan a tanuldk értékelésének a
médszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas méd-
szereket, az értékelés eljdrasrendjét, kialakitd-
suk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhe-
lyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik
meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben
hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési médszereket,

eljardsokat.
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online
tanulasi eszkozok hasznala-
taval 6sztonzi az innovaciot
a tanitasi és tanulasi tartal-
mak és modszerek terén, az
iskolaban és a dualis képzé-
helyen egyarant.

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriletén.
Az intézmény szakmai programjaban és
azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastar-
talmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemzé digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgalta-
tasban alkalmazott legkorszeriibb megolda-
sok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digi-
talis tananyagtartalmak fejlesztését és hasz-
nalatat az oktatok korében és a dualis kép-
z6helyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi
eszkozok hasznalatat az oktatoi értékelés-
ben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesz-
tési iranyok meghatarozasanal, a tovabb-
képzési lehetSségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis okta-
tdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az
intézmény a digitdlis oktatds feltételrendszerét]
a digitdlis tartalom, az oktatéi tudads és az
infrastruktura teriiletén.

Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelye-
ket hogyan vonjak be a termelésben és a szol-
gdltatasban alkalmazott korszerii digitdlis
eszkozok, szoftverek intézményi megismerte-
tésébe, valamint hogy az oktatdkat hogyan
osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, g
digitalis tartalmak, médszerek és eszkéozok
haszndlatara.
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A szakképzési jogszabalyok alapjan az in-

Az intézményben az
eredmeényeket és a folya-
matokat rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és

ala.

tasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést

ezt mérésekkel tamasztjakivégez.

Az intézmény mindségiranyi-

tézmény mindség- iranyitasi rendszere on-
értékelésre épdl.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meg-
hatdrozza az onértékelés szervezeti kerete-
it, az eljarasrendet és miikodteti onértéke-
lési rendszerét, indikatorokat és méroesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adat-
gyljtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés maga-
ban foglalja az adatok gyiijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a
kiilsé partnerek bevonasara. Az onértéke-
Iés soran az intézmény erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt be az
intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesz-
tési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy
az intézmény hogyan végzi az onértékelést a
jelen dokumentumban meghatdrozott eljards-
rend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire
van Osszhangban egymassal.
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Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési

Az intézmény az onértéke-
|és keretében méri és érté-
keli a stratégiai és a min6-
ségcélok megvalosulasit, a
szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elége-
dettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményessé-
gét, a cselekvési terv végre-
hajtasanak eredményességét
az oktatoi értékelési rend-
szer miikodtetését és ered-
ményességét.

indikatorokat, vizsgdlja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgilja a célkitlizések
teljestlését, a tanév végi beszamolok megal-
lapitasait, az el6z6 értékelések soran elkeé-
szitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és mikodteti az intéz-
ményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a timogato és erdforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
mikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsga-
lataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a
kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk,
szulok, munkatarsak, dualis képzdhelyek, a
végzett tanuldkat alkalmazoé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli
az oktatoi értékelés helyi szabalyozasit,
miikodtetését és eredményességét.

/A stratégiai és a minGségcélok megvalosula-
sanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szaba-
lyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményessé-
gének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd terileteket
hatiroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalésuldsdnak, a szakképzé-
si indikatoroknak, a partnerek elégedettségé-
nek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatdi értékelési rendszer eredmé-
nyességének a mérése és értékelése megtorté-
nik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény
relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek érté- kelése soran,
és hogy az értékelés eredménye koherens-e az

intézményi célokkal.
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Az intézmény méri és értékeli a digitalis

Az intézmény onértékelése

kiterjed az intézmény digita-
lis felkészultségének és kor-
nyezeti fenntarthatosaganak
a felmérésére és értékelésé-
re is.

felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznailja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja
az alkalmazott digitalis stratégiat, modszer-
tant, az intézmény infrastrukturalis feltétel-
rendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értékelése érdekében vizsgilja a fenntartha-
to fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szem-
pontoknak és intézkedéseknek a megjele-
nését az oktatas és képzés, és az intézmeé-
nyi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének
és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesz-
tendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az 6nértéke- lés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiftségének és kornyezeti fenn-
tarthatésdgdnak a mérése és értékelése meg-
torténik- e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény
relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
sordn, és hogy az értékelés eredménye kohe-
rens-e az intézményi célokkal.
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Az intézmény a korai iskolaelhagyas meg-

Az intézményben a stratégia
célok elérése érdekében
korai jelzérendszer miiko-
dik.

elozése érdekében folyamatosan gylijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatko-
z6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuloi kompetenciamérés ered-
ményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dudlis képzés, felnéttek oktatdsa) tovabbi
korai figyelmeztetd jelzéseket hatiroz meg
és nyomon koveti azok alakulasat. Minde-
zek figyelembevételével, a korai jelzérend-
szer alapjan azonositja a fejlesztendé teru-
leteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres- e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érin-
tett oktatdi kérre és hogy az értékelések
eredményei kapcsolédnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak el-
érése érdekében hogyan haszndlja fel azokat,

hogyan reagal rajuk.




A Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzd Iskola, Technikum, Altalanos Iskola, Szakiskola és Gimnazium
Mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
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Az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a relevans

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a feliilvizs-
galat eredményeit, megva-
|6sitja a sziikséges vissza-
csatolasokat és fejleszté-
seket.

Az intézmény az onértéke-
lés és a kiilsé értékelés
eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, fel-
hasznilja a szakmai-
pedagodgiai munka folyama-
tos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit ossze.

partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilet-
tel.

Az intézmény az onértékelés és a kilso
értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriletek alapjan az intézményi célok figye-
lembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit.
A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba be-
vonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzéhelyeket, a végzett tanulokat
alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cse-
lekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stlését rendszeresen értékeli. A visszacsa-
tolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiilsé értékelést
kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagdgiai munkaba és az intézményi m-
kodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéség-
biztositasi Ciklus ,,Feliilvizsgalat, fejlesztés”
elemét. Azt kell tehdt megvizsgalni, hogy ho-
gyan elemzik, értékelik és haszndljdk fel az
onértékelés és a kiils6 értékelés sordn megdl-
lapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket,
a fejlesztések értékelésének eredményeit a
célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai
munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket g
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelo-
lésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és

végrehajtasaba.
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A fejlesztési célok és a cselekvési tervek
nyomon kovethetéen kapcsolodnak az

/A visszacsatolasi és a fellil-
vizsgalati eljarasok tamogat-
jak az intézmény tanulo
szervezetként valo miikodé-
sét, a szakmai- pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben részt-
vevo személyek esélyeit.

onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgal-
jak, el6segitik a szakképzés minéségének
javitasat. Az intézmény onértékelési folya-
mata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek és a fejlesztendé teriiletek part-
nerek bevonasaval torténé meghatarozasat,
a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisa-
gat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fent
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanul6 szervezetként miikodni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmai-pedagégiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és
médszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mi-
néségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések
osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a
tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzdadott értéket az

intézmény partnerei szamara.
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Az intézmény az értékelések (onértékelés,
orszagos kompetenciamérés, partneri mé-

Az intézmény széles korben
és nyilvanosan hozzaférhe-
tové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

rések, palyakovetés, megvalositott fejleszté-
sek) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen for-
maban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azon-
ban a kilso értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelezd a honlapjan nyilva-
nossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési
célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhe
tové teszi a partnerei szamara, azok megva-
|6sitasaban szamit a kozremikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény milyen médon és milyen
formdaban biztositja a partneri kér tdjékoztatd-
sat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei-
rél: mely partnerek szdmdra milyen csatornd-
kon keresztiil, milyen férumokon, milyen gya-
korisdggal, milyen felelési rendszerben teszi
elérhetdvé, ismertté az értékelések, visszajel-
zések eredményeit.
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V.2.] Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz
tartozo Iépések — attekintés
Az intézményi onértékelés elokészitése
e Az oktatdi testulet tajékoztatasa az onértékelésrol
e Az onértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése
e Az onértékelés munkatervének elkészitése
Az intézményi onértékelés végrehajtasa
Informacio- és adatgy(ijtés
Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat
leirasok elkészitése
e Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo
meg- felel6ségének szazalékos / %-os értékelése
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miiko-
désben
Erdsségek és fejlesztendd teriletek intézményi Osszesitése
A fejlesztendé teriiletek rangsorolasa
Oktatotestileti elterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl
o Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatdi testiiletnek
o A megvaldsitando fejlesztések kijelolése
Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
o Fejlesztési célok meghatarozasa
e Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
e Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése
Osszegzés az 6nértékelés megvalésitasanak tapasztalatairdl

V.2.1.1 Az intézményi dnértékelés el6készitése
Az el6készitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkészilt munkatarsak végez-
zék, masrészt, hogy az onértékelés megvaldsitasathoz a munkatarsak egyeztetett, doku-
mentalt tervvel rendelkezzenek. Az el6készitd szakasz harom lépésbdl all.

I. Az oktatéi testiilet tajékoztatdsa az onértékelésrol
Az onértékelés megkezdése el6tt az oktatoi testlilet tajékoztatast kap az onértékelés cél-
jarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol és az
elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valo bevonasarol. A feladatok ismerteté-
sén tul a munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriilé kérdések megvalaszolasa
képezi az oktatdi testlleti tajékoztato elsédleges céljat.
A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetSi tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az intéz-
mény vezetése tamogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi eszkoz
az intézmény szakmai-pedagdgiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast
az oktatdi testlilet részére az onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl, az EQAVET
Keretrendszer céljarol, felépitésérdl, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés
folyamatardl, a sziikséges ercforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési szempont és a
hozza kapcsolédd elvaras bemutatasan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal valé ossze-
vetésen keresztul szemléltessék az onértékelés mddszertanat és az eredményt, amely az
onértékelésen alapulo fejlesztésekben jelenik meg.

2. Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése
Az onértékelés szakszer(i megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak
a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban. A felkészitést
az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onérté-
kelésre vonatkozo tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.
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A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerjék az
EQAVET Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanul-
manyozzak és egységesen értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A
kozos munka soran a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével ha-
tarozzak meg, mit jelentenek az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kon-
textusukban, mlkodési kornyezetiikben.
Az onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell lennilik arra is, hogy alkalmazni tud-
jak az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznilt eszkozoket, munkasablono-
kat, valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfelel6 modszerrel hatirozzak meg az
erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat. Az onértékelés modszerta-
nat az onértékelési sablon logikdja alapjan, egy konkrét példan javasolt begyakorolni.
A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevé szamara megfelelé képzési anyagot
biztositsanak.

3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megel6zze. Az onértéke-
lés megvalositasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezet6i tamogatassal és az onértékelésben
részt vevo tobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét
annak érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvaldsitashoz sziikséges erdfor-
rasok tervezhetoek legyenek. Az onértékelés folyamatat dgy kell itemezni, hogy az onér-
tékelés eredményeként elkésziilé cselekvési terv jovahagyasira a fenntartonak 30 nap
alljon rendelkezésére.
A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvalositasi folyamatat,
|épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzék hogyan osztjak
fel egymas kozott a feladatokat, kik, mely terileteken, milyen részfeladatokat és milyen
utemezés szerint végeznek.
A feladatok felosztasa az onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai
szerinti torténik, azaz ki mely terlletekkel (onértékelési szempontokkal) kapcsolatban
rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.
Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértéke-
lést kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd
feladatok is, mint az indikatorok évenkénti gyljtése és elemzése. Ezért az onértékelés
atfogd munkatervét célszer( a teljes kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az
adott tanévben elvégzend6 onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkaterv-
ében részletesen meghatarozni.
Az onértékelési feladatokat — nagy |épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munka-
tervébe. Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

e az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
a megvalositashoz sziikséges feladatok, lépések;
a feladatok hatarideje és Utemezése;
az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges eroforrasok tervezése:
emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),
infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitdgép, nyomtato, projektor stb.),
pénzugyi eréforrasok.
A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvaldsitasi folyamat |é-
pései kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelos. Az elkésziilt
munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az intézmény vezetésével, és
mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munka-
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tervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a
megismertetése a munkatarsakkal.

V.2.1.2 Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvarasrendszert figyelembe véve leirjak az
adott teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alap-
jan rogzitik az erésségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan
az intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és
egyéb miikodési folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthaté.

I. Informacié- és adatgyiijtés
Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb mdvelete,
|épése, amely az onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos és mély is-
meretét igényli.
Az informacio- és adatgylijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat
az informacidkat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg ren-
delkezésre allnak.
Ossze kell gy(ijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamato-
kat, amelyek bemutatjak, hogyan mikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miko-
dése soran milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosulasa, a folyamatok
miikodtetése, a partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.
Az informacio- és adatgyiijtés soran elsédlegesen azt szukséges tisztaznia az intézmény-
nek, hogy milyen informaciokra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbdl, illet-
ve ki(k)tol gylijthetéek be ezek az informaciok, adatok.
Az informacio- és adatgylijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint és
a munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben Osszegylijtik az egyes on-
értékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat, adatokat és tényeket,
amelyek az onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek feltarasat,
azonositasat tamogatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e
gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit. Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai
— az onértékelésbe bevont intézményi munkatarsakkal egyiitt — attanulmanyozzak, kozo-
sen értelmezzék az onértékelési szempont- és elvaras-rendszert. Meg kell hatarozni azt is,
hogy az intézményi miikodés feltarasiahoz az intézményen beliil kitdl és honnan lehet a
szukséges és megfelelé informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.
Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgylijtés meghatarozo
modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.
A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, osz-
szegyljteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miiko-
dés-szabalyozé dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belso
szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé6 mérési rendszere és az
altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).
A kérdoivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségé-
nek a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.
Az intézmény az onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérdoiv segitségével vizsgalja a partnerek — a szulok, a tanulok és az oktatok — elégedett-
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ségét, tovabba a dualis képzbhelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek
szintén elégedettségmérd kérddivet toltenek ki.

Az interjuk segitenek olyan miikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek iras-
ban, viszont az intézményben miikodé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folya-
matok felelGseivel, az intézményvezetdkkel, a munkakozosségek vezetdivel, a partneri
kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos miiko-
dés osszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési forrasok azonositasiban is. Ugyelni kell
azonban arra, hogy az interjik soran begyiijtott informaciok, az interjukbol szarmazé ko-
vetkeztetések is tényszer(iek, konkrétak legyenek.

2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat le-

irasok elkészitése
Ennek a lépésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoléddan az intézmény
oktatasi-nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott mddszereinek tényeken
alapul6 feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszeri leirasa.
Célszer(, hogy az intézményi mlkodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt
vevé munkatarsak készitsék el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio-
és adatgydijtést is végezték.
A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény mikodésében, milyen miikodési elemek, teriletek
tartozhatnak hozza, segitséget nyuUjt az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras,
szoveges magyarazat, értelmezés, és ennek részeként az az Utmutatds, hogy mit is kell
vizsgalni az adott szempontnal az onértékelés soran.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirasanal az alabbiakat célszer( szem el6tt tartani:

e Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elviras megvalositasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen médszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intéz-
mény?

e Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses te-
ruleten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak al-
kalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkal-
mazott modszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a moédszerek megfelel6ségét?

A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, il-
letve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasa soran kuilonosen figyelni kell arra, hogy azok
konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes pél-
daul folyamatba helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A
tényszerlség érdekében a miikodési gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemu-
tatni:

ki (vagy kik),

mit,

mikor(tol),

hogyan,

milyen rendszerességgel,

miért,

milyen szabalyozé dokumentumok, belsé szabalyok alapjan
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végez(nek) tevékenységeket a kérdéses terileten, és hogy az intézménynél miikodo gya-
korlat mennyire van 6sszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

A miikodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolodd miikodési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapy intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie
az alkalmazott mikodési gyakorlatat.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonat-
kozik, konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandéko-
kat kozol, hanem valos informaciokon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken
alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodé indikatorok, intézményi folyamatok, partne-
ri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes onértékelési szempontokra vonatko-
z6an minél tobb, az intézményre jellemzé adatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy
eredménymutatot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran
csak a tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ala nem tamasztott megallapitasokat,
megfogalmazasokat.

A kovetkezé onértékelés soran mar csak az intézményi mikodési leirasok felllvizsgalatat
és korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé
megfeleléségének szazalékos | %-os értékelése

Ebben a |épésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése
valésul meg. Az intézmény miikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott,
jelenleg alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal
meghatarozott elvart intézményi mlkodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossa-
gokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi mikodik jol.
Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljestilésének mértékét szaza-
|ékosan kell megadni, az alabbi értékelési kategdriak alkalmazasaval.
Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

4. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodés-
ben
Az intézményi miikodési gyakorlat onértékelése soran
e a mikodési gyakorlat leiras,
e az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
e az adott onértékelési szemponthoz kapcsolodd, az intézmény eredményességét az
adott teriileten jelzé szakképzési indikatorok értékelése,
e a kapcsolodo folyamatok miikodésének az értékelése,
e a kapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
e a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzé-
se
alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat,
erosségeket és problémakat, hianyossagokat, fejlesztendd terlleteket kell azonositania,
rogzitenie.
A problémak, hianyossagok, fejlesztendo teriiletek mellett — amelyekre épllnek az intéz-
ményi fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, osszegzése is, hiszen az
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intézmény ezekre tamaszkodhat a fejleszté munka soran, és szakmai-képzési tevékenysé-
ge, miikodése ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd,
ahol a megfelelGség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendé terlletet akkor is meg-
hatarozhat az intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok
mentén kell vizsgalni:

e Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot
alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a m(ikodési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozoan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan,
o szabdlyozottsagat, egységes miikodtetését,
o idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység terileten olyan miikodést alakitott ki, amely
az intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki,
jol definialta a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell
megtennie).

e A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irasban
rogzitették.

e Az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység vég-
rehajtasa az intézmény mindennapi gyakorlataban.

o A kérdéses teruletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden te-
riletén, minden munkakozosségében alkalmazzak.

o A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az
szukséges, minden esetben alkalmazzak.

e Minden sziikséges teruleten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerd ada-
tokkal, amelyeket — ha van ra mod — osszehasonlitanak mas hasonld intézmények
eredményeivel.

e Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak.

o A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgilata alapjan fejlesztéseket inditottak a
megfelelé miikodési teruleteken.

A fenti szempontok kozul az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd terulet
lesz. A fejlesztend6 teriiletek kozé tartoznak még azok a miikodési elemek, teriletek is,
amelyekkel kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intéz-
ményben jelenleg nem foglalkoznak az adott terilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd
teruletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével
kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal ala-
tamasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Célszer(, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az
onértékelésben részt vevé munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az erdsségek-
re és a fejlesztendo teruletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dol-
goztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meg-
hatarozasat csoportmunkaban javasolt elvégezni.
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Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsésorban a nagyobb jelentdség,
az intézmény fejlédése szempontjabol meghatarozé erdsségeket és fejlesztési lehetSsége-
ket tarja fel az értékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell
tartani az onértékelés soran, hogy ez egy vezetGi értékelési eszkoz, és nem az egyedi
problémak, hanem a rendszer szinten jelentkezé fejlesztési lehetSségek feltarasa a célja.
Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont
elvarasait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit
kell tennie.

5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek osszesitése

Az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szintl osszesitése soran a MICS atte-
kinti az onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolato-
kat, osszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erds-
ségek és kilon a fejlesztendd teriletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e
olyan, az egyes szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teruletek, ame-
lyek osszefuggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriletének a megfeleld
vagy nem megfelel6 mikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erésségek vagy fejlesztendé teruletek, amelyek azonos okokra vezet-
hetSek vissza, ezért kezelésiik is azonos moédon torténhet.

Az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell készitenie az Erdssé-
gek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten osszesitett listajat, amelyben mar osz-
szekapcsoljak és atfogalmazzak az osszetartozd erdsségeket és az osszetartozo fejleszten-
do6 terlleteket. EbbdI a listabdl lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdeké-
ben, hogy az intézményi mikodés megfeleljen az onértékelési szempontokban megfogal-
mazott szakképzés- specifikus elvarasoknak.

6. A fejlesztendé teriiletek rangsorolasa
Fontos, hogy az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett lista-
janak elkészultét kovetden egy kulon lépésben meghatarozasra kerlljenek az osszegzett
fejlesztendd teruleteken beliili prioritasok, elkészuljon az intézmény fejlesztendé terlilete-
inek priorizalt listaja.
A fejlesztendé teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozo-
an, hogy mely fejlesztendd terdlettel, teriletekkel célszer( elsédlegesen foglalkoznia az
intézménynek.
A rangsorolas eredményeként a MICS az Erésségek és a fejlesztendé teriiletek osszesitett
listajaban szerepl6 fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatirozza meg, igy elkésziil a Fejlesz-
tendd teriletek rangsorolt listaja.
Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek és a fejlesztendd teriletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztend6 terlletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetdi
kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a miné-
ségbiztositasat is jelenti.

7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testllet tagjaival, amely
soran az oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kije-
Ioli a megvalositando fejlesztéseket.

a. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek
Az oktatdi testiileti elGterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztend6 teriileteket,
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amelyekkel — az onértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsédlegesen foglalkoznia
kell az intézménynek, és dontsenek arrol, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intéz-
ményben.

Az elSterjesztést megel6zéen a MICS az intézményvezeté kozremiikodésével meghata-
rozza, hogy milyen informaciokat és milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi
testiilettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi
testlileti elGterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a szobeli
prezentaciébol.

b. A megvalésitandé fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teruleteket illetéen, és ezeket
elé kell terjesztenie az oktatdi tantestiilet szamara abbdl a célbol, hogy az kivalassza és
dontson arrol a 3-6 relevans fejlesztendé teruletrdl, amelyekre vonatkozdan az intézmény
célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban
lévo fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések
utemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithaté Uj fejlesztések szamat.

V.2.1.3 Az intézményi dnértékelés kovetése, tovabbi Iépései
Az onértékelést kovetd lépések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szem-
pontjabdl. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességének kialakitasat, miikodtetését. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az
onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek eredmé-
nyét nem értékelik, valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az
egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.
A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredmeé-
nyeként milyen |épésekben végezhetS az intézményi mindségfejlesztd tevékenység.

I. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az elsé lépés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriletekre fej-
lesztési célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okai-
nak a feltarasa és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tgyelni kell arra,
hogy az pontos, konkrét, megvalosithatd, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott prob-
lémara (fejlesztendd teruletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az
intézményi miikodési gyakorlat az onértékelési szempont elvarasainak) és valéban a prob-
|éma, hianyossag, fejlesztendé teriilet megsziintetését eredményezze.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfelel6 intézményi szinten és hataskor-
ben torténjen, és hogy a munkatarsak megismerijék a kitlizott célokat.

2. Cselekvési tervek készitése és megvalésitasa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket kell
készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatdi testiilet fogad el és a fenntartd hagy
jova.
A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célok elérésének részletes utjat.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket
érdemes az intézmény éves munkatervével osszehangolni, hogy elegendd erdforras alljon
rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.
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Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek biz-
tositjak a feladatok megvalositasat:

o afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

e afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e afeladatok litemezését (idSigény, hataridd);

e afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelos, kozrem(ikodo);

o afejlesztés fébb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

o afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.
A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa az FCS-k felada-
ta, amelyeket az adott fejlesztési terileten relevans kompetenciakkal rendelkezé vezetdk,
munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakértot is bevonhatnak
ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel vald
osszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is.
A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az in-
tézmény munkatarsait a feladatok megvalosulasanak allasardl, arrdl, hogy hol tart és mi-
lyen eredményesen folyik a fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informa-
cidatadas és kommunikacié teremti meg a lehetéséget a munkatarsak szamara, hogy meg-
ismerjék az elért eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak
kapcsolodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.

3. Cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény kielégiti-e az onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kap-
csolodd kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlzott céljat, az in-
tézmény elsédleges feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az Uj folyamat ma-
kodtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, Ugy az intézménynek kor-
rekciot kell végrehajtania, vagy elofordulhat, hogy Uj fejlesztést kell inditania a vizsgalt te-
riletre vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek meg-
valdsitasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfeleléen értékelni kell. A
kovetkez6 onértékelés soran szukséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményes-
ségét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozas-
ként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairdl

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az osszegydijté-
sét, valamint az on- értékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a
felulvizsgalatat és javitasat. Mindezek elengedhetetlenll sziikségesek a tovabbfejlesztéshez,
amely biztositja, hogy a kovetkezd alkalommal az intézmény az onértékelését még haté-
konyabban és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, felulvizsgalni az onértékelés folyamatanak mar
elkészilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve
hogy az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamat-
nak. Az intézmény a fenntarthatosag érdekében irasban rogzitse az onértékelés tovabbfej-
lesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovoben végezni fogja az onértéke-
lését.



A Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzd Iskola, Technikum, Altalanos Iskola, Szakiskola és Gimnazium

Mindségiranyitasi rendszere

A végsé cél az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszuta-
von torténd miikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempon-
tokat érdemes at- gondolni, hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a
rendszer:

Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?
Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkozok!?

Mi az onértékelés eljarasrendje?

Hogyan gyiijti, biztositja az intézmény az onértékeléshez szikséges informaciokat,
adatokat, tényeket?

Hogyan torténik az eredmények felhaszndlasa, a fejlesztések meghatarozasa?
Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET Mindség-
biztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?
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V.3 Az intézményi onértékelés sablonjai

INTEZMENYI ONERTEKELES
Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:
Az onértékelés idépontja:

59/134
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat fi-
gyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A
szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szak- képzés 4.0 - A szak-
képzés és felndttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapoliti- kai stratégiaja, a szak-
képzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa- ira” cimii stratégia hata-
rozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégia-
ban jelennek meg.

A szakképzésrol sz6lo 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikroz6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szak- mai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentu- mokban:
a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési sza- balyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej- lesztési tervek-
ben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszer- tani fejlesztés ter-
vében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégia-
ban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, ameny-
nyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) Gsszhangban vannak az intéz-
mény hosszi tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében meQ-
fogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdatossagokkal Ossz-
hangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Intézményi miikodési Szazalékos /%0-0s érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke- déseket
és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T2

pont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A kép-

zéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérheté célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egy-
értelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitizéseit, és hogyan biztositia ezek mér-
hetoséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban van- nak-
e a strategiai célokkal.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése | Ergsségek
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

| Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd re-
levans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a du-
alis képzésben egylittmiikod6é gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket fog-
lalkoztatd gazdalkodé szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az aga-
zati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szerveze-
tek (egyetemek, tankeriileti kbzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport- szervezetek,
egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szerve- zetek) is kozve-
tithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot €s visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa- cidk
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten
a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a rele-
vans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd- piaci és
az egyeni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozé helyi munka-
erd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez
az intézményben.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték
gyakorlat érté- kelése Erésségek
Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szem- T4
pont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely min6-
ségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok- hoz
kapcsolddoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpoli- tikaban
és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi- ndségfej-
lesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindség-
iranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért fele-
16s.

Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban, és a munkakéri leirasokban r6g-
ziti az intézmény Szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor min6ségiranyitas- sal
kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabda- lyi
kovetelményeknek és az dgazati irdnyitas dltal biztositott médszertani tamogatds- nak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindség- po-
litikai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mun-
katdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése | Ergsségek
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

| Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua- lis
képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide- értve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meghozata- laba
is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szak- irdnya
képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi- rendjének,
éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézme- nyi
célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a szakmai programjaval &sszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és
kijeldli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intéz-
mény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert tervez €s szervez mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohe-
lyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek-
kel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leend6é tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intéz-
ménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit Ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetek-
kel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai timogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések elékészitése, végrehajtasa és ellendr-
zése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiiko-
dését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora tanuldok torvényes képviseldivel, a képzés-
ben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és a diadkonkormanyzattal, valamint
kolesonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanuldk elhelyezését
biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-0s érték
Erésségek
Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté- Fejlesztendd teriiletek
kelése
Megjegyzés:
TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.
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Onértékelési szem- T7
pont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa- nak
€s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modo-
sitasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és
a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tar-
talmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives meg-
kérdezések stb.) szdrmazd adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvé-
delmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos adat- ke-
zelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja- e a
mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala- mint a
kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- dési
gyakorlat érté- kelése

Szazalékos /%-0s érték

Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben 6sszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1
pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak- mai
programban ¢és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6for-
rasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas- hoz
(kozismereti oktatas, dgazati alapoktatas, szakiranyt oktatas) és az intézmény miikodte-
téséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitja meg az
erdforrasok elosztdsat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztdas alapelveit, és azok ho-
gvan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%0-0s érték

gyakorlat érté- kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet | MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M2

pont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a Szoros szakmai egyiittmitkodésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikddést.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikddtet mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a terii-
leti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya- orienta-
cids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési intéz- ményekkel,
a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaforma- kat mikodtet az
egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne- rek
bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a
képzési programban meghatdrozottak szerint. A dudlis képzdhelyen folyo6 szakirdnyu oktatés
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog- zitett sza-
balyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a kép-
z¢si kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban €s a dudlis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitisa soran egyiittmiiko- dik
kulturalis €s sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg- ol-
dasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjik az intézményi célok eléré- sét. \izs-
galni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo- ndsdt.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras |

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztaly- ban
tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiiko- dési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk ér-
tékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egylittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projekt- ér-
tekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és kKimeneti kovetelmények, a prog-
ramtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter- veket,
tanmeneteket.

A projektek megvalositdsaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesz-
nek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valo- sul
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok kézotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése érde-
kében hogyan valosul meg az oktatok kéozétti szakmai egyiittmiikodés, az intéz- mény
hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet | MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4
pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési progra- mot
¢és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze-
tének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési re-
levans modszertanoknak megfelelen, az intézményi célok figyelembevételével terve-
zik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesz- tési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézmé- nyi cé-
lokat tamogatd egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikséglete-
ket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-
ként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatdsban oktatott tantdrgy oktatdjanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amely-
nek célja, hogy az oktatok 1ij technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenck meg, pi-
acképes szakmai tudast szerezzenek, 10ij eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak- rol.
Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer- zett
tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és mii-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhang- ban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamo- gatja az
oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beis-
kolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesziési célokat. Vizsgalni kell to- vabbd,
hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesité- sének
egyeéni szintii tervezese, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb- addsa.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%6-0s érték

gyakorlat érté- kelése | Ergsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M5

pont A tanulokozpontd intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, ne-
velési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a kime- neti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal- mazott
korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmod-
szert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy- ér-
telmilen meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan mddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanu-
lasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek va-
16 megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas be- szami-
tasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap- jan
fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjd- ban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen médszereket, munkaformadkat, alkalmaznak az elvart tanuldasi ered- mények el-
érése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamdra az
egyéni haladds lehetiségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan von-
Jjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%6-0s érték

gyakorlat érté- kelése | Ergsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
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Onértékelési szem- M6
pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata- ban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetel-
ményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdévetelmé- nyeit. A
gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza- balyozas, a
tanulasi eredmény alapti megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma- zand6 portf6lio
modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatirozzak az értéke- 1és
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tud- jak a
képzoéhelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljaras- rend-
Jjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan
ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai program- ban
meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése | grgssegek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet | MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- M7

pont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén,
az iskolaban és a dualis képzdhelyen egyarant.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az ok-
tatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képz6helyek be-
vonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardve- rek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg- oldasok
és eszk6zok.

Az intézmény 0sztonzi €s tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasz-
nalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak €s az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi értékelés-
ben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabb-
képzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis ok-
tatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitilis oktatas felté-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitdlis tananya- gok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalatara.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése | prgsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- El
pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kere- teit,
az eljarasrendet €s miikodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat €s méréesz- kdzoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogo on-
értékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevondsara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az dnértékelés milyen szerepet télt be
az intézmény mindségirdanyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovab-
ba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézi- konyvben
meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo- zds és a mii-
kodesi gyakorlat mennyire van dsszhangban egymassal.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségceélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elé-
pont gedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii- kodtetését

¢és eredményességeét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

| Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6n-
értékelés sordn vizsgalja a célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszamolok meg- allapi-
tasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és ered-
ményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell alap-
jan szabalyozza és mitkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szak-
mai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat dsszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri ¢s értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.
Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziildk, munka- tar-
sak, dualis képzo6helyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezetek) igényét
és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az okta-
toi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény erdssé-
geket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mi-
ndségcélok megvaldsulasdnak, a szakképzési indikdatoroknak, a partnerek elégedettsé- gének,
a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-
ményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket al-
kalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata sordan Ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré- nek
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet | ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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Onértékelési szem- E3
pont Az intézmény onértékelése Kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro- kat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant,
az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart- ha-
to fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szem-
pontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intéz- ményi

muikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatdsdganak az 6nér-
tékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran az intézmény di-
gitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésdgdnak a mérése és értékelése meg-

torténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésdganak az ér-
tékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miiko- dési
gyakorlat érté- kelése

Szazalékos /%-0s érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
Onértékelési teriilet | ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési szem- E4
pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében Korai jelzérendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

76 /134




A Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzé Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Gimnazium

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a rele-
vans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az aga-
zati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke- 1éshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orsza-
gos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény Kiemelt stratégiai céljai alap-
jan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) to- vabbi korai fi-
gyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figye-
lembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz- tendd teriileteket €s
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-

lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho- gyan
haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési terilet | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F1

pont Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesz-
tésére, megfeleld cselekvési tervet allit Ossze.
Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendé terii-
letek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du- alis kép-
z6helyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erbéforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje- sii-
1ését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvet- het6
az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai- pedagdgi-
ai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény miként alkalmazza az in-
tézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt Kell tehdat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
ndljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés sordan megdllapitott erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejleszté- sére,
hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok ki-
Jjelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%0-0s érték

gyakorlat érté- kelése | Ergsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F2

pont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo mitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak
a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az 6n- ér-
tékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldse-
gitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztosit-
ja az adatalapt értékelést, az erésségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasa-
val torténé meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat, a cselek- vési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast.
Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo szervezetként mii-
kddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso
értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése ér- dekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és maodszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi cé- 1ok és a fej-
lesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesz- tések hogyan
tamogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja- vitjak a munka-
erd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intéz- mény partnerei
szamadra.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése | grgssegek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3
pont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a felillvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé- ré-
sek, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek- nek.
Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban
teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in- tézménynek ko-
telez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tdjékoztatdasat az értékelés és a feliilvizsga- lat
eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetéve, is-
mertté az ertékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- dési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat érté- kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Cselekvési terv sablon
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A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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VI Az intézmény vezetdjének onértékelése

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozé része az intézmény
atfogd on- értékelése. Az intézményi onértékelés rendszerét Ugy kell kialakitani, hogy an-
nak keretében sor keriljon az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva az Szkr.
124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatoi testiilet
és a képzési tanics a vezeté megbizasainak masodik és negyedik évében személyazonosi-
tasra alkalmatlan kérdoives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetSi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben
eldirt kérdoives értékelésre épll, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt
feladataira, szerepére és vezetSi kompetenciaira kerdl a fokusz.

VI.I Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjé-
nek meghatarozasa
Az intézményvezetSi onértékelés elokészitését a MICS koordinilja.
Az intézményvezet6 onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz,
mert az elokeészitd lépéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevé-
kenységét, ha az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mikodési
gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak vald
megfelelosség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek
meghatdrozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kom-
petenciairdl szold partneri visszajelzések szolgaltatjdk az intézményvezetSi onértékelés
alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat, a munka- eré-piaci partnereket
(dudlis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

V1.2 Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

VI.2.1 Az intézményvezetdi onértékelés el6készitése

Az elvarasok mentén a MICS osszedllitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatdi
testllet, és a munkaeré-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat. A MICS
koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartal- mazé dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

VI.2.2 Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amely-
nek soran
® megvizsgilja és elemzi
o az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogal-
mazott mikodési gyakorlat leirasokat,
o a mikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a szempon-
tonként feltart erésségeket és fejlesztendd teruleteket,

e az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozd
partneri mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munka-
erd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

o elkészit
o egy intézményvezetSi onértékelési dokumentumot, amelyben az intéz-
ményvezeté meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdssé-
geket és fejlesztendd teriileteket, gy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesz-
tendd teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A do-
kumentumban bemutatja, hogy az osszegy(ijtott fejlesztendd teriiletek alap-
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jan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatko-
zoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sz-
tonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését
célozza meg azokkal. Az intézményvezetSnek sajat fejlesztési céljai kivalasz-
tasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozéan meghataro-
zott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egy-
mast erdsitik, osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli.
o
VI.2.3 Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései
Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és meg-
valdsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza
o afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz szukséges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok lUtemezését (idSigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodd);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetSi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az in-

tézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény fenntar-

tojanak.

VI.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szem-
pontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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Vil

Mellékletek

VII.l Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazandé alapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gy(ijtését 2022. szeptember |-jétdl
kell megkezdeni a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan,

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az
Szkt.-hez és az Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikato-
rok szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzd iskolai
szakmai oktatasban résztvevé tanuldk, fliggetlenul attdl, hogy a tanuld tanuloi vagy
felnottképzési jogviszonyban all-e az intézménnyel,

az indikatorok adatforrasa a KRETA, igy az adatok megbizhatdsaganak érdekében
fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos médon torténd adatfeltoltését,
amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat
elvégzése is szukséges (példaul a Tanuldlétszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti osszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indika-
tor szamitasahoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos id6pont-
ra/idészakra vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos moédszerrel
keruljon kivalasztasra.

Az alabbi , Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és
szamitasi Utmutatdja” tablazat |. oszlopaban megtalalhaté a kotelez6en mérendé szakkép-
zési indikator megnevezése. A 2. oszlopban talalhato a szakképzési indikator meghataroza-
sa, részletes leirasa, értelmezése és a szamitasi utmutato. A 3. oszlop tovabbi informaciot
szolgaltat arrdl, hogy mire hasznalhaté még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a
mutato szamitasahoz sziikséges adatok pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében
az intézmények altal mar feltdltott elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai
vizsgak torzslapnyilvantartasa, kétszintli érettségi szoftver) jelenti.



Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |[rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
I Tanuldlétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktdber |-jén szakmai oktatasban tanuldk| A trendvizsgalat az intézmé- | A szakképzd intézmény-
szama. nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktéber
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gydijti az oktober |-jei létszam- e$|>’e5 ev<,ak ,”k'Ung adatain |-|er; ’slfakrlnal OIIEEEaTszan
adatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend- |t>u EUt?O tenykezo,bre. | Fjlmu_o szama. R f
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, e’l a‘5 SYbsza m|a, an az ; ) e%u.agyz&’esd (amire AI-
hogy a létszam adott kategériaban tendencidjat tekintve novekszik vagy csokken-e. muft o evben a etszamada- gyelni — er e,m.es)' hz
ey ., ) ) o . tok (f6) alakulasa rendre: 73, | érettségi utani 2 éves
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- 86 képzések miatt a szak-
dlagI:aT\) vagy |d|obeI| viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és 94, 45, 98. A trendvizsgilat | mankénti létszam csak
azok elemzesevel. alapjan egy novekedési ten- | akkor lesz évrdl évre
IdSbeli viszonyszam szamitasa esetén: dencia mutatkozik az adott | osszehasonlithato, ha
A masodik adatgy(ijtési évtdl kezdédden Vizsgélja kategériénként az iddbeli valto- szakma esetén. Célszerid a | mar aképzés megkezdé-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el8z6 tanév | 45 f&s adat okat megvizsgal- | sekor beallitasra keriil a
adata vagy az elsd adatgy(ijtés évének adata. [%] ni, de altalanossigban el- | KRETAban a szakma, és
A mutato szamitasa mond-hato, hogy ha az eddi- | nem csak az agazati alap-
Létszamvdltozds az eléz6 _ _az adott tanév létszémadata___, | gl tevékenységét hasonloan | vizsgat kovetSen.
= folytatja az intézmény, akkor
év adatdhoz viszonyitva az el6z6 tanév létszamadata ezzel a szakmaval nem lesz
Létszamvdltozas az els6 ~ _ _az adott tanév létszémadata 100 problémaja.
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
Utemezésii képzéseibdl adddo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakképzd in- Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tuljelentkezés” adott agazat, in- Az arany évrdl évre torténd| A szakképzd intézmény

tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z6k és felvettek
szama [f6] és
aranya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

tézmeénytipus esetén.
A mutato szamitasa

Jelentkezék és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezbék szama

*100

aranya a 9. évfolyamra felvettek szama

vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozdan kell nagyobb intenzi-
tast  palyaorientaciés tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott
szakma osztalyszinten inditha-|

9. évfolyamara jelentke-
z6k szama és a szak-
képzé intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.




A Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzd Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Gimnazium

to legyen.

Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras
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Mindségiranyitasi rendszere

A szakképzé in-
tézményben egy
oktatora jutd
tanuldi jogviszo-
nyu szakképzé
intézményi tanu-
l6k szama

A szakképzé intézménybe jard tanuldi jogviszonyban lévé tanuldk szamat kell a
szakképzd intézményben tanité oktatok szamara vetiteni.
A mutaté szamitasa:

Egy oktatéra juté tanuléi _ _tanuldi jogviszonyd tanuldk széma 100
jogviszonyu tanulok szdmitott oktatoi létszam
szdma
ahol

- aszamitott oktatdi létszam = heti érakeret/22 6ra,
- heti 6rakeret, a fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a
dudlispartnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dudlis partnerek éra-
szamai nélkul 1320 éra/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuléi jogviszonyu tanuldk szama a szakképzd iskolaban: 550 f&

A mutato szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanulé/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi létszam esetén csak a szakmai oktatasban résztve-
véoktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
ne- velétanar éraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat minden eset-
ben |féként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi
helyhez is tartozik a tanulé.

E mutato évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

Az intézmény miikodésének,
emberi eréforras menedzse-
lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutato.

Tanuléi jogviszonyU tanu-
l6k szama: KRETA

Heti orakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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Mindségiranyitasi rendszere

Ssz.

Kotelez6en mé-
rendo szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

A szakképzé in-
tézményben szak-
képzési munka-
szerz6déssel ren-
delkezék aranya
az intézményszak-
iranyu oktatasa-
ban résztvevé
tanulok osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

[%]

A mutato szamitasa:

L szakképzési munkaszerzodéssel
Szakképzési

v ar rendelkezo tanulok szama
munkaszerzodéssel = *100

szakiranyu oktatdasban részt vevo

rendelkezok aranya
tanuldk osszlétszama

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési mun-
kaszerzédéssel rendelkezé tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
szakiranyU oktatasban részt vevé tanulok osszlétszama 611 6.

A mutaté szamitasa tehat (325 f6/61 | f6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktéber |-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezaro agazati alapvizsgat kovetéen tudnak munka-
szerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idSbeli eltérést ér-
demes figyelembe venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a munkaerdpiacon
hasznosithato tudashoz jut-
tassa.

Szakképzési munkaszer-
z6déssel rendelkezd ta-
nuléi jogviszonyu tanu-
l6k szima: KRETA.

Szakiranyd oktatasban
résztvevd tanuldi jogvi-
szonyU tanulok osszlét-
szama: KRETA
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Mindségiranyitasi rendszere

Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |[rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . » Adatforras
si indikator kator, mit mutat meg?
Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai
oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt.
A mutato szamitasa: A syakléngd intéamé
P elndttképzési jogviszonyu tanulo szakkepzo intezmeny-
Felndttképzési % PEESLO8VISZONY o -y ben adott tanév oktdber
A szakmai okt szdma Az indikator informaciot i kmai oktatisb
szakmai okta- Jjogviszonyil tanulék = * 100 nviit. hogy az intézmény mi- -jén szakmai oktatasban
tasban felnSttkép- : , o yult, hogy U tanulék szama: KRETA
2651 jogviszonnyal Grinya szakmai oktatasban tanulok ossz- lyen mértékben timogatja az : .
5. résztvevdk aranya létszama élethosszig tarto tanulds cél- | szakképzd intézmény-
az intézmény tel- | Példa: jait. Biztositja-e, hogy azal- |y oo 4ot tanév okesber
jes tanul6i létsza- Oktober |-jén szakmai oktatasban tanuldk 6sszlétszama 913 6. Oktober |-jén tala képzett alapszakmakhoz I -jén szakmai oktatasban
. ) . 5ttképzési jogvi ) . 4 5 valé hozzaférés minél széle- P
mahoz viszonyitva felnottke,pze,5| jogviszonyl tanulgk szam"a*265 fo. . cobb Kard leven felnSttképzési jogvi-
A m}Jtatol szamitasa t,eha,t (%§5,f01/9 13 fo)' 100= 2.9,0,3/7., o - gyen. szonnyal tanulék szma:
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyé litemezésii KRETA.
képzéseire (keresztféléves képzések, felnéttek oktatasa keretében tanév kozben
indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félév-
ének megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar |-jei idépontra.
A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek at-
lag- eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teri- Az Oktatasi Hivatal hon-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények lapjan kozzétett jelenté-
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a sek
. szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé (https://www kir.hu/okmfi
Orszagos kompe- | ., """ s
A intézmények atlagahoz. t).
6. tenciamérés ered-

ményei

Példa: Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

Matematika: 408

Szovegértés: 418

Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).

Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl.
szakképz6 iskola és technikum).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés hasznala-
ta adja a legrészletesebb
adatokat az értékeléshez,
elemzéshez.
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Mindségiranyitasi rendszere

Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti
Osszegzése.
Vizsgalati lehet&ségek:

o 25% alatt teljesit tanuldk aranya az osszes vizsgalatban részt vett tanulo-
hozviszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként (anya-
nyelv, matematika),

o 25 és 80% kozott teljesits tanuldk aranya az osszes vizsgalatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orsza-
gos kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkdl-
dott eredményeket
tartalmazo Excel-tabla.
A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 azonosi-
td szamd, ,,A szakkép-
zést végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésii ki-
emelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja
a le- morzsolédassal
veszélyeztetett 9. évfo-
lyamos tanulok nyomon
kovetése, és az alapkés-
zségek fejlesztésének
tamogatasa.

Szakmai, kozisme-
reti, kulturalisés
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények 6sszeha-
sonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzé intéz-
mények versenyered-
ményeinek nyilvantar-
tasarahasznalt adatbazis.
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Mindségiranyitasi rendszere

Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |[rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
A szakm?| olftat:.a'sban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Szakmai oktatisban sike-
A m“tat‘? szaml’tasa. i Ihelvezkeddk szd resen végzett tanuldk
Szakmai oktatdsban vég- elhelyezkedék szdma %100 szama: KRETA. (Fontos
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen megemliteni, hogy a
arénya végzettek szdma KRETA oktober |-jei
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: SZIR-STAT adattabldja
e szakképzé iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak az el6z6 tanévben veg-
tovabb, zettekre vonatkozoéan
e technikumban végeztek és felsSoktatisban tanultak tovabb, Adatot szolgéltat, hogy 2 tartalmaz adatot.)
o szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi | Sikeresen vegzett tanulok ' )
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, milyen aranyban tanulnak A SIkere“sep vegzett ta-
9. Elhelygzkedey e  szakképzé iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett tovabb vagy helyezkedrjgk el | nulok kOZU| az erettsegi-
mutato amunkaerdpiacon. Segiti az refelkészité képzésben

Példa:

szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg-
felel6 munkakorben helyezkedtek el.

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 fé.

A végzést kovetSen 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil |13 f6 dolgozik végzettségének megfelelé mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutaté szamitasa tehat [(1 13 f6 + 56 f6 + 35 f6) / 250 6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatdk intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelel6 informaciokat szolgaltat.

intézményeket jovébeni
képzési kinalatuk alakitasa-
ban.

résztvevék szama, a fel-
s6oktatasban tovabbta-
nuldk szama, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
tés megszerzése érdeké-
ben tovabbtanuloksza-
ma, a szakmajukbanelhe-
lyezkedettek szama:a
szakképzd intézmény
altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Mindségiranyitasi rendszere

Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |[rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa ka . Adatforras
e e . ator, mit mutat meg?
si indikator
I. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaléik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. Segiti az intézményt a szak-
Indikator kiszamitasa: mai programban, helyi tan-
A képzést 12-36 hénappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz- | tervekben, tanmenetekben
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely megjelené modszerek, tu-
A végzett tanulok | meg- mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a das-tartalmak, fejlesztendd
és a munkaadok szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésé- | kompetenciak, készségek A szakképzd intézmén
10 elégedettsége a vel, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. feliil- vizsgalataban, médosi- | <P ey
. altal miikodtetett palya-

megszerzett ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

2. Az intézményben a szakmai oktatast |12—-36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalékat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaléik altalinos munkavallaléi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

tasaban az eredményes és
hatékony szakmai oktatas
érdekében.

Az indikator értékelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodo képességét a munka-
eré-piac valtozoé igényeihez.

kovetési rendszer.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |[rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
Lehetséges adatforras
e . L . . L érettségi vizsga esetén:
A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / Criseg) Vizsga o5
s s T .y kétszintli érettségi
szakmankénti / d4gazatonkénti atlaga. Az intézmények szamara az
. , , o . szoftver.
Vizsgaeredmé- Példa: indikator megmutatja, hogy . .
X . oo - L 2 b Lehetséges adatforras
nyek (érettségi Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. mely intézménytipus / m- g .
; g . . . . . . . L . szakmai vizsga esetén:
1. | vizsga, szakmai Szakacs szakmaban végzettek érdemijegyeinek atlaga 3,8. veltségi teriilet / agazat / iskolai rendszerdi
vizsga, agazati Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanuldk eredményének at- | szakma igényel beavatkozast Srzslapnyilvintartasi fe
alapvizsga) laga: 4,2. az eredményesség javitasa N prytval
. . L . Lo - o . . lilet vagy KRETA.
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az intéz- | érdekében. ) .
. : , L Lo . o Lehetséges adatforras
ményben foly6 tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. . . : .
agazati alapvizsga esetén:
KRETA.
A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanuldk hany szazaléka tesz sike-
res vizsgat.
. . A mutatd szamitasa:
Sikeres szakmai . S .
R . L, sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk . NPT
vizsgat tett tanu- Sikeres szakmai vizsgat Megmutatja az intézményi
|6k aranya, az 6sz- 0 = szdma * 100 oktatasi-képzési tevékenysé-
. tett tanulék ardnya . . .
szes, adott vizsga- o i . gének eredményességét. Az -
i 2 vizsgara bocsathato tanulék y L > . .| A szakmai vizsga
id6szakban vizsga- , agazatonkeénti, szakmankénti .. oo -
12. szama torzslapnyilvantartasi

z6k szamahoz
viszonyitva ossze-
sen és szakman-
ként

[%]

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazd, azaz az osszes vizsgara bo-
csathatd tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 f6.

A mutato szamitasa tehat (402 f6 / 428 f6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsga-
z6k szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

vizsgalat segiti az intéz-
meényt, hogy mely képzési
terileteken kell beavatkoz-
nia.

rendszere vagy KRETA.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyo
szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilsé érintettek altali
s TR L . . . . ' megitélése, milyen az egylitt-
Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- cBte s A &y
, L S : e L o0 mikodés a helyi gazdasaggal
bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések osz- . . o .
v R . . T . (a dudlis partnereken és a A vizsgalt tanévben a
T szegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen terii- . . Y
Intézményi elis- . ., PR . végzetteket foglalkoztatd szakképzd intézmény
. . leten(pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. . . - - . . .
merések (intéz- R . ; L - e , gazdalkodokon kiviil), milyen | altal elnyert elismerések,
13. Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések osszegylijtését, felsorola-

mény, intézményi
csoport szinten)

satteszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszedllitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

a tehetségtamogatas, a fel-
zarkozas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitasaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.

kitlintetések, dijak: az in-
tézmeény sajat nyilvantar-
tasa alapjan.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Szakmai bemuta-
tok, konferenciak,
szakmai rendez-
vények

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, Uj technolégiakat és piaci szerepléket bemutaté szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét,
egyklimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szer-
vezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovibba a mar &t éve az
intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeillitott listdin sze-
replé alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
Osztonzd egylittmiikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat okta-
tokszamara, hogy naprakeé-
szen kovetni tudjak a szak-
majuk-hoz kapcsolédo fejls-
dést.

A vizsgalt tanévben a
szakképzé intézmény
altal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |[rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
A mutato azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz vi-
szonyitva.
A mutaté szamitasa:
lemorzsolédé tanuldk szdma
Lemorzsolédds mértéke ] S ] 100, A szakképzé intézmény-
oktdober |-jei létszam + belépett ta- ben adott tanitasi év
nulék szdma oktober I-jén tanuldk
ahol S , o , szama: KRETA.
e alemorzsol6do tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktdber |. Hosszabb tavon a tendencia
utansikeres végzés nélkil elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, megmutatja, hogy az intéz- Az adott tanitasi évben az
Intézményi lemor- akinel a jogviszony megsﬂzu.r?efenek oka: ményt a végzés eldtt elha- intézménybe oktober 1.
I5. | zsolédasi mutaté o kiilfoldre koltozes, gyok terén meghozott in- utan, de jlnius 16. elStt

[%]

o masik intézménybe val6 atvétel;
e az oktober |-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober |-
jéntanulok szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober |. utan, de junius
16.el6tt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober |-jei létszama 1024 f6. Oktéber |. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober |. utan elhagyok szama 151 6.
A mutaté szamitasa tehat [I51 f6 / (1024 f6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszeri az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuldi
és felnSttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

tézmeényi intézkedések haté-
konyak, eredményesek vol-
tak- e.

belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober |.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |[rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
. o Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriilé . ,
Elégedettségmé- -y . A mutaté adatot szolgaltat
. o témakra vonatkozoan. ., ,
rés eredményei S o . . S . azonértékeléshez. Segit fel- . -
i . Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza R pa Adatforras: Partneri elé-
(sziil6, oktato, , . . . , . . . tarniaz intézmény erossége- ot s
l6. , - lékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az in- o po gedettségi kérddiv
tanuld, dualis ., P . it, fejlesztendd tertleteit. R
. tézmény miikodésével, folyamataival. . ” PR eredménye.
képzéhely, munka . R R . P L . Egyarantsegiti a stratégiai és
- Megjegyzés: Az indikator értelmezheté az intézmény egészére, agazatonként, , .
erdpiac) iy az operativ tervezeést.
szakmanként.
Megallapithato-e azon in-
A mutaté az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, tézményi gyakorlat, amely
di-cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. soran az intézmény vizsgalja
Intézményi ne A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések a neveltségi mutatok alaku-
veltségi myutaték formaira vonatkozoéan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki fi- lasat és az eredményeket
gl gyelmeztetés, igazgatdi intés, ...). fel- hasznadlja pedagogiai .
(fegyelmi esetek, . . . Adatforras lehet a
; Példa: munkaja soran? - -
igazolatlan mu . . . . o L . L . . KRETA vagy az intéz-
17. Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatdi | A neveltségi mutatok segite-

lasztasok szama,
dicséretek)
[db/tanév]
[6ra/tanév]

figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév Igazo-

latlan mulasztasok: 10214 ora/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segitsé-
get jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

nek a pedagédgiai tevékeny-
ség soran alkalmazott mod-
szerek hatékonysaganakvizs-
galataban, az eltérd tanulo-
csoportokhoz igazodd leg-
hatékonyabb médszer meg-
talalasaban.

mény sajat nyilvantar-
tasa.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. |rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa ka . » Adatforras
si indikator ator, mit mutat meg!?
Hatranyos helyze. A mutatd szamitasa: " ok 52 A hétrény?s l’1elyze,tﬁ cso- Jogvis,zonnyal I:&'en’delkezé
i (HH) tanuldk HH tanulok arénya = Lanuiok szdma * 100 .por:tok’szar}wara e’Ie’rhet’ok az ta:\ulo,k (t,ar.1uI0| e,sfel-
aranya a teljes tanul6i ésszlétszdm intézmény altal kinalt képzé- | nSttképzési) oktdber |-
18. canuldi [étszam- Példa: sek. o i , jeillésszéma: KRETIA.
hozviszonyitva Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuldi dsszlétszam) AZ intezmclany mukod'es.i Hat,ranyc,:s helyze,tu ta-
[%] 1024 f6. A hatranyos helyzet(i tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6. kornyezetel.:, herzeteF Is .n’ulok szama oktober |-
A mutaté szamitasa tehat (77 f6 / 1024 f8) * 100 = 7,52%. meg- mutatja a mutato. jén:KRETA.
Sajatos nevelési Ao szimisa: SNI tanulék szdma Tanuldi jogviszonnyal
igény( (SNI) tanu- SNI tanulék ardnya = o * 100 A sajatos nevelési igény(i r?EdeIII(e.zc?lt’anu!ok .Ok-
|9, | |6karanyaa teljes tanuléi dsszlétszam csoportok szamara elérhe- 'IC(ORE'I': A.-lel etszama:

tanuldi lét-szam-
hoz viszonyitva
[%]

Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk létszama (tanuloi
Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényli tanuldk szama ugyanebben a tanévben
102 f8.

A mutatd szamitasa tehat (102 6 / 938 f8) * 100 = 10,87%.

tékaz intézmény altal kinalt
képzések.

Sajatos nevelési igény
tanuldk szama oktéber
I-jén: KRETA.
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Mindségiranyitasi rendszere

Ssz.

Kotelez6en mé-
rendo6 szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

20.

Dobbanté prog-
ramban tanulok
aranya a teljes
tanuloi létszam-
hozviszonyitva
[%]

A mutato szamitasa:
Dobbanté programban

tanulék ardnya

Példa:

Dobbanté programban

tanuldk szama

tanuléi 6sszlétszam

100

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk létszama (tanuldi 6ssz-
létszam) 562 f6. A Dobbanté programban tanulok szama ugyanebben a tanévben

32fé.

A mutatd szamitasa tehat (32 f& / 562 £6) * 100 = 5,69%.

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény (amennyiben a
jogszabaly szamara lehetévé
teszi) milyen mértékben jarul
hozza a magatartasi és tanu-
lasi zavarokkal kizdd, az
iskolai rendszer( oktatasban
lemarado, vagy a rendszerbdl
mar kisodrodott [5-25 éves
fiataloknak a szakiskolai kép-
zés bazisan az oktatas vagy a
munka vilagaba torténd visz-
szavezetéséhez, a sikeres
egyéni életit megtalalasahoz
eljuttato lehetéség
biztositasahoz.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
I-jén jogviszonnyal ren-
delkezd tanuldk szama:
KRETA.

Az adott tanévben Dob-
banté programban tanu-
|6k szama oktéber |-jén:
KRETA.

21.

Mihelyiskolaban
részszakmat szer-
z6k aranya a
képzésben részt-
vevokosszlétsza-
mahoz viszonyitva

A mutaté szamitasa:
Miihelyiskolaban rész-

szakmat szerzék ardnya

_ __részszakmdat szerzé tanuldk szdma

miihelyiskolai tanuldi 6sszlétszam

* 100

Példa: Adott tanévben a mihelyiskolaban tanulok osszlétszama |1 f6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejezék szama 7 f6.
A mutatd szamitasa tehat (7 f6 / 1| &) * 100 = 63,6%.

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény a miihelyisko-
laban tanulok mekkora ara-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

A szakképzé intézmény-
ben adott tanévben mi-
helyiskolaban tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben mi-
helyiskolaban tanulék
kozil résszakmat szer-
26k szama: KRETA.
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Mindségiranyitasi rendszere

Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

22.

Szakmai tovabb-
képzésen részt-
vevé oktatok ara-
nya [%] és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett Osszeg
[Ft/f6]

. A mutato szamitasa:

T szakmai tovabbképzéseken részt-
Szakmai tovabbképzésen P

, Y , vevl oktatok szama
résztvevd oktatok = * 100,

oktatok osszlétszam

aranya
ahol
e szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatdk szama: az oktdber |-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoz-
tatott oktatdk szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzé-
sen részt vettek szamat kell figyelembe venni),
e oktatdk osszlétszama: az oktdber |-jén teljes munkaidében és részmunkaidé-
benfoglalkoztatott oktatok szama.
Példa: Adott tanévben oktéber |-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevé oktatok szama az oktd
ber |-jei adat alapjan 19 f6.
A mutatd szamitasa tehat (19 16 / 107 f6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre fordi- _ __szakmai képzésre forditott sszeg 100

tott, egy fore juto koltség oktatok osszlétszama
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Osszeg az intézményben oktdber
|. és oktober |. kozott | 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fére jutd koltség szamitasa tehat | 825 000 Ft/19
fé = 96 053 Ft/fé.

A mutaté azt mutatja, hogy
az intézmeény eleget tesz-e
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés ér-
zékenyebben reagiljon a
munkaerdépiaci igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozo fejlédést és
megfeleljenek a szakmai és
modszertani elvarasoknak.

Oktatok osszlétszama
oktéber |-jén: KRETA.
Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok szama
oktéber |-jén: KRETA.
Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok sza-
ma:KRETA.
Tovabbképzésre fordi-
tottosszeg: SAP.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

23.

Szakértdi, szakta-
nacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenyseé-
get folytatd okta-
tok aranya a teljes
oktatoi testiilet
létszamahoz vi-
szonyitva

A mutato szamitasa:

s , szakért6i, szaktandacsadoi,
Szakértdi, szaktandcs-

. e vizsgaztatoi tevékenységet
adoi, vizsgaztatoi tevé- g yseg

= folytaté oktaték szdma * 100

kenységet folytato okta-

, . oktatok osszlétszama
toék ardnya

ahol

e  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto-
ber |-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész vevd, tel-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok-
tatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fuggetleniil attol, hogy milyen
mértéki a részmunkaidd),

o  oktatdk osszlétszama: az oktdber |-jén teljes munkaidében foglalkozatott ok-
tatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober |-jei adatok alapjan az oktatok teljes lét-

szama | 06 f, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-

tok szama az oktober |-jei adat alapjan 8 6.

A mutatd szamitasa tehat (8 {6 / 106 f8) * 100 = 7,5%.

Oktatok osszlétszama
oktéber 1-jén: KRETA.
Szakeértdi, szaktanacs-
adoi, vizsgaztatdi tevé-
kenységet folytatd okta-
tok szama oktober |-
jén: KRETA vagy az in-
tézmény sajat nyilvantar-
tasa.

24,

A szakképzé in-
tézmeény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert osszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegylijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszedllitott listait az
intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen médon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
afenntarto altal biztositott
forrasokon kivil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

Az intézmény nyilvan-
tartasa.
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Mindségiranyitasi rendszere

Specialis baptista Szakképzési indikatorok

Ssz.

Specialis baptista

meérendo szak-

képzési indikator

Specialis baptista Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

A szakmai okta-
tasban bibliaisme-
retet tanulok ara-
nyaaz intézmény
teljes tanuloi lét-
szamahoz viszo-
nyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanulo, aki bibliais-
meretet tanul.
A mutatd szamitasa:

bibliaismeretet tanuldk szama 100

intézmény teljes tanuloi létszama ’
Példa:
Oktober |-jén szakmai oktatasban tanuldk osszlétszama 913 f6. Oktober |-jén
bibliaismeretet tanuldk szama 788 f6.
A mutatd szamitasa tehat (788 16/913 f&)*100= 86,3 | %.

Az indikator informaciot

nyuijt, hogy az intézmény mi-
lyen mértékben tamogatja a
fenntartdi elvarasokat a bib-
liaismeret oktatasa kapcsan.

A szakképzé intézmény-
ben adott tanév oktober
| -jén bibliaismeret tanu-
l6k szama: KRETA.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
I-jén intézményi teljes
tanuléi létszam: KRETA.

Baptista hittanbdl
érettségizok ara-
nya az
5.tantargyat va-
lasztok létszaman
beliil

Az indikator megmutatja, hogy az érettségi vizsgan kotelezéen valasztando
5.tantargy esetében a tanuldk hany szazaléka valasztotta a baptista hittant érettségi
targynak kozépszinten.

A mutatd szamitasa:

érettségin baptista hittant kdzépszinten valasztott tanuldk szama 100

*
érettségi vizsgan kotelezben 5.targyat valasztott tanuldk szama
Példa:

Az adott tanév érettségi vizsgaidészakaban (6sz, nyar) kotelezéen 5.tantargyat va-
lasztott tanulok szama: 103.

Az adott tanév érettségi vizsgaidészakaban (6sz, nyar) kotelezéen 5.tantargykén
baptista hittant kozépszinten valasztott tanuldk szama: 14.

A mutaté szamitasa tehat (14 £6/103 6)*100= 13,59%.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézményen beliil
mennyire népszerd a biblia-
ismeret oktatasa, a kotele-
z6en 5.tantargyat valaszto
tanuldk hany szazaléka tett
kozépszinten baptista hit-
tanbdl érettségi vizsgat.

Lehetséges adatforras:
kétszint(i érettségi
szoftver.
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VII.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intéz-
ménynek a relevans partnerek-
kel kozosen kialakitott stratégi-
ai jovo képét, és egyértelmien
meghatarozott célokat, intéz-
kedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.

I
2
TI 4 ez
Az intézmény éltal kitlizott helyi célok Vi 5 dudlis kepzohelyek ,
tlikrozik az eurdpai, orszagos és regiona- V2 9 a veg’zettelfet foglalkoztaté
lis szakképzés-politikai célokat. 10 gazdalkodo szervezetek
15
24
T2
Az intézmény egyértelmiien meghataroz- V2 | sziilGi
za a célokat és figyelemmel kiséri a meg- V4 .
e 3 tanuldi
valosulasukat. SZKI 4 oktatoi
A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, SZK4 5 o
hogy elérjék a kitlizott szakképzés- Tl dualis képzShelyek
politikai célokat.
T3 Vi
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és V7 4
az egyéni képzési igények meghatarozasa V8 5 dudlis képzdhelyek
érdekében konzultaciot folytat a relevans SZKI 14
partnerekkel. SZK2
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intéz-
ménynek a relevans partnerek-
kel kozosen kialakitott stratégi-
ai jovo képét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intéz-
kedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.

T4
s . . . V3
Az intézmény egyértelmiien meghataro- V4 I
zott és atlathaté mindségiranyitasi rend- 4 .
: . ) V5 oktatoi
szerrel rendelkezik. Meghatarozza a mi- 5 e e
PN . o V7 dualis képzohelyek
ndségiranyitas szervezeti kereteit és a T 9
mind&ségiranyitassal kapcsolatos felelSssé- 10
e T3
gi koroket.
Vi
T5 ., , V2 |4 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V3 22 L
intézményi célok és tervek kialakitasiba V8 23 dualis képzShelyek
SZKI
Vi
Té V2 2 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri V7 4 szulSi
korét és egyuttmikodéseket tervez a V8 5 oktatoi
relevans partnerekkel. SZKI 14 dualis képzdhelyek
SZK2
T7 Vé
Az intézmény intézkedéseket hatiroz V9 ktatoi
meg az adatvédelmi szabalyoknak valé T2 oxtatol
megfelelés biztositasara. T3

104 /134




A Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzd Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Gimnazium

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans part-
nerekkel egyiittm(ikodésben
osszedllitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében meg-
valositja

T >
Az intézmény a célok elérése érdekében T4 3
megtervezett tevékenységek megvaldsita- 5 22 oktatoi
sat a szlikséges erdforrasok elosztasaval Té 24
biztositja 17
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések 3
e . . - V7
megvalositasa érdekében egyértelmiien V8 4
meghatarozott moédon tamogatja a szo- SZK| 5 duslis kénzéhelvek
ros szakmai egylittm{ikodésen alapuld S7K2 10 ualls kepzohelye
partnerségek kialakitasat, kiemelten a S7K3 14
dudlis képzdhelyekkel torténd egyiittmi- 24
kodést.
6
M3 V8 :
Az intézményben a képzési célok elérése V9 | oktatoi
érdekében megvalosul az oktatok SZK3 12 dudlis képzdhelyek
egylittm(kodése. SZK5 s
19
M4 V3
Az intézményben az intézményi célokkal V9 22 oktatoi
osszhangban miikodik az oktatok tovabb- SZK3 23 dualis képzdhelyek
képzési rendszere. SZK4
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsol6dé folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans part-
nerekkel egyiittm{ikodésben
osszeallitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében meg-
valositja

M5 \2 :g
A tanuldkozpontl intézmény szakmai S7K| 17 oktatoi
programja lehetové teszi a tanulok sza- S7K4 18 tanuloi
mara, hogy elérjék az elvart tanulasi SZKS 19 végzetteket foglalkoztato
eredményeket, valamint hogy aktivan gazdalkodoé szervezetek
. ‘s SZK7 20
részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 21
Mé SZK3 6 oktatoi
Az intézmény érvényes, pontos és meg- SZK4 7 tanuloi
bizhatdé modszereket alkalmaz a tanulék SZKé I szuléi
tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 dualis képzShelyek
SZKI .
8 oktatoi
M7. A L . SZK4 10 tanuloi
Az intézményben a képzési célok elérése Tl Y dudlis képzdhelyek
érdekében megvalosul az oktatok T4 14 l,"a |StteEZ:)fe ﬁk catd
egyiittmiikodése. T6 vegzetteket logialkoztato
& T7 24 gazdalkodo szervezetek
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Mindségiranyitasi rendszere
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsol6dé folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo

partneri mérések

ERTEKELES

Az intézményben az eredmé-
nyeket és a folyamatokat rend-
szeresen ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel tamasztjak

ala.

El V4
Az intézmény mindségiranyitasi tevé- V7 .
. , NP e oktatdi
kenysége keretében rendszeres onérté- V8
kelést végez. V9
E2
Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a mind- |
ségcélok megvalosulasat, a szakképzési V4 4
indikatorokat, a partnerek igényét és elé- V7 5 o oktato
gedettségét, a szabalyozott folyamatok V8 9 oktatol
eredményességét, a cselekvési terv vég- V9 10
rehajtasanak eredményességét az oktatoi
értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét
B Vi
E3 8
T Rt TO T V4
Az intézmény onértékelése kiterjed az 10 .
P et s . V7 e oktatoi
intézmény digitalis felkésziiltségének és I .
N . C i . SZKI e tanuloi
kornyezeti fenntarthatésaganak a felmé- T6 14
résére és értékelésére is. 17 24
- Vi
E4 2
C L - V2
Az intézményben a stratégiai célok eléré- 4 .
. . o s SZK5 e oktatoi
se érdekében korai jelzérendszer miiko- 5
dik SZK7 I5
' T2
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Mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsol6dé folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az
értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit, megvalositja a
szlikséges visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

Fl
Az intézmény az onértékelés és a kulsé .
értékelés erzdmén eit megvitatja a rele V] 4 oktatdi
. Y g V2 5 dualis képzdhelyek
vans partnerekkel, felhaszndlja azokat a V4 9 ) ket foelalk ;
szak- mai-pedagdgiai munka folyamatos vegzetteket foglalkoztato
. . . L V5 10 gazdalkodo szervezetek
fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet s
allit 6ssze.
F2 |
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljara- 4
sok tamogatjak az intézmény tanuld szer- Vi 5
vezetként valé miikodését és a szakmai- V2 9 oktatoi
pedagdgiai fejlesztéseket, valamint javitjak SZKI 10
a tanuldk, a képzésben résztvevd szemé- s
lyek esélyeit.
F3
Co . .. L V4
Az intézmény széles korben és nyilvano- vé
san hozzaférhet6vé teszi az értékelés és V9

a fellilvizsgalat eredményeit.
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Tanuléi teljesitményértékelés

Ha az értékelésben kbzremiik6dé vezetbk szama valtozik, akkor a megfelel6 helyre oszlopokat szirhatunk be, vagy térélhetiink ki. A képletek megdrzése érdekében fontos, hogy a kategoriaban az
elsé és az utolsé oszlopok maradjanak meg. Bévitést ezek kézé illeszthetiink, (Eqgyébként a képletet modositani kell!)

KOMPETENCIAK

Tanuléi teljesitményértékelés

V%

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen kénnyen el lehet helyezkedni a

térségben. 3 4 5
1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAPASZTALAT

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanuldkat. 3 4 5
2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERU MODSZERTAN

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, 3 5

amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési médszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikddtet diakdnkormanyzatot, Gtletlada all

rendelkezésre, stb.). 3 4 S
A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté 6rakon, védénd, pszicholégus, gydgypedagogus, 5
gyogytestneveld vagy egyéb eléaddk altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 3

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara) torté-

né felkészitésre.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel végzendé felada-

tok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkészultsége megfelel6 legyen. 5

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti fenntarthatésagra, és erre 6szténzi a tanuldkat

is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejl6djon a fenntarthatdsag terén.
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| Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat. | 1 2 3 4 5
5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

OSSZESITETT KOMPETENCIAK
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Sziil6i teljesitményértékelés
Ha az értékelésben kbzrem(ik6dé vezetbk szama valtozik, akkor a megfelel6 helyre oszlopokat szirhatunk be, vagy térélhetiink ki. A képletek megdrzése érdekében fontos, hogy a kategériaban az
elsé és az utolso oszlopok maradjanak meg. Bévitést ezek kézé illeszthetiink, (Egyébként a képletet modositani kell!)

KOMPETENCIAK Sziil6i teljesitményértékelés —

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen kénnyen el lehet helyezkedni a térségben. 1 2 3 4 5 20%

1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAPASZTALAT

A tanulék munkajanak ellenérzése rendszeres. 1 2 3 4 5
Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevekenységet folytat. 1 3 4

2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERU MODSZERTAN

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési médszereket, eljarasokat alkalmaznak. 1 2 3 4 5
Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyféndkon, sziiléi munkakoézosségen keresztiil a tanév feladatairdl, 1 2 3 4 5
és ezek megvaldsulasardl.

Az iskola megfelel tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrél, a tanuldk képzési lehetéségeirdl. 1 2 3 4 5
Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, 1 2 3 4 5

amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az iskola lehet&séget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés tevékenységek). 1 2 3 4 5
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat. 1 2 3 4 5
Az iskola lehet&séget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 1 2 3 4 5
A Fanulék igén)'/'eiknek me:qfele'l'éen' ré§zt vehetnek fejleszt’(j 6rakon, védénd, pszicholdgus, gydégypedagdgus, 1 2 3 4 5
gyogytestneveld vagy egyéb eléaddk altal tartott foglalkozasokon.

5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése. 1 2 3 4 5
Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére. 1 2 3 4 5

OSSZESITETT KOMPETENCIAK
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Dualis képzéhelyi teljesitményértékelés/Végzetteket foglalkoztatok teljesitményértékelése
Ha az értékelésben kbzrem(ik6dé vezetbk szama valtozik, akkor a megfelel6 helyre oszlopokat szirhatunk be, vagy térélhetiink ki. A képletek megdrzése érdekében fontos, hogy a kategériaban az

elsé és az utolsé oszlopok maradjanak meg. Bévitést ezek kdzé illeszthetiink, (Egyébként a képletet médositani ke/l!i
KOMPETENCIAK

V%

1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAPASZTALAT

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas megszerzését.

A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitalis eszk6zok, 1 2 3 4
szoftverek megismertetésébe.
Az intézmény mindéségiranyitasi rendszert mikddtet. 1 2 3 4
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Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfeleld digitalis felkészilést. 1 2 3 4 5
A tanuldk megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatésag teriletén. 1 2 3 4 5
5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

A tanuldk megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatésag teriletén. 1 2 3 4 5

OSSZESITETT KOMPETENCIAK
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VII.3 Az oktatok értékelésének eszkozei

VII.3.] Az oktatdi értékelés szempontsora

OKTATO! GNERTEKELES

Pz értékelt munkatars

B e Munkakdre: ...

1

1. KEFZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAP ASZT AL AT

1/1. Megfeleld szakiranyl végeetiséggel rendelkezik

1/2. Megfeleld pedagogiai vegzetiseggel rendelkezik

2

3

1/3. Szakiranyl tovabbképzések tefesiese

14. Pedagoguskent eiiait ida

1/5. Relevans munkasrdpiac tapaszialat

1/, Memzetkdzi szakiranyl tapasztalat
2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERD MODSZERT

AN

211, Merheto pedagogial eredmenyesseg

212, Korszernl ismerstek bedpiese a tanitasi folyamatha

273, Korszern, megalapozott szakmai tudassal rendelkezik

2i4. Atanteni kivetelmenyekhez s a KKK-hoz viszomyi-
it hozzaadott ek

2/5. Digralis eszkazik, modszerek alkalmazasa

2/8. Egyeni sziiksagletekhez igazodd modszereket
akalmaz
3. PEDAGOGLAI TERVEZES, PEDAGOGIAI ERTEKELES

3. Reszt vesz a tananyagfejleszieshen

2. Sajat dokumentumai dsszhangban alnak az
intezmeényi célokkal

. Tervezeznzl figyelemnbe veszl az egyeni adotsagokat

. Tervezesnel epit a dualis kepzohelyeken szerzatt
ismeretekre, tapasztalatokra

. Diagnoszikus fejleszio erckelest alkalmaz

Gl o B o

. Elvarasai smenteti a pedagogizi folyamat ekjen, ezek
egyerteimbek, vilagosak

4. EGYUTTMUKODES APARTHNEREKKEL

4. Egyitmikodik az okiatokkal, tan@rgykozseg megva-
lositasaban a tanulok szemelyisegfejl ardekeben

412, Egylttmukidik a szlilokkel

472, Egyitrnikidik a pedagogisi munkat segho mas
szakemberskkel

414, Akirv palyacrientacios wevekenyseget vegez

4/5. Figyelembe veszi a dualis parnersk visszajelzeseh

4. Reszt vesz & tudasmegossiashban

5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

arl. Pedagogial munkajaban epit a szocials tanulasban
rejia lehetisagekre

F/Z. Tamogaja a tanulok énalle gondolkodasat

513, Atanitasi folyamat reszeve teszi az onallo tanulast




54, A kezdemenyezesek elére all, tamogatva ezzel a
miunkavallaloi és a vallakozoi kompetenciak
fejlesziesét

55, Jellemzo ra a kreativias, problemamegoldas,
csapatmunka, feleldssegvallalas, erzelmi intelligencia

5. Jol kezeli a tanulok ekero kepessegeit
6. NOVACIOS TEVEKENYSEG, SZAKMAI ELKOTELEZETTSEG

B/1. Aktivan rész vesz projekiskben, iskolai fejlesztésben

&/2. Kiko-belkso szakmai kaposolatrendszemel rendelkezik

&/3. Tamogafa, megvalositja a korszen, szakmai
tartalmak. madszertan &5 a digit. oktatas alkalmazasat

B4, Szakmai cefjaihcz illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai miunk3jat, ckiaoi kamieget

&/5. Elhivatottsag jellemeszi iskolai munkajat

B/8. Aktivan reszi vallal az iskola eredmenyessegeben, a
kilsd megnelesensk alakitasaban

OTMUTATO

A szabkepzesral szolo 2019, evi OO tirveny (a tovabbiakban: Szht) értelmében a szakképzd intézmenyek
allalmezottzi - akik @ Agazati dapoktatisi, a szakiranyyu obitisi & a kizismersti oktatasi feladatckat ellagak -
okiatok és munkaviszonyban, vagy meﬂ}hsi jopsiszonyban allnak, allaimazasuk feltételrendszeret a munka
mwmﬂ-u:»nrmd szolo 2002, evi I tc»wmr l:a tovabbiskban: Mt) hatirozza meg A szakkepzd imtezrmeny
tevekenyseget mindsegiranyiasi rendszer alapjan vegzi.

Jelen - intézrenyvezetd munkdjat segd - oktatdi ertekelési szempontor az EQAVET, illetve a miniszter
il kiadott modszertani javaslat lelddgozasa\-a] kesziilt Az ertekelesi folamat soran 2 munkakdr szervezed
erteket 2 munkakon profilok pontozasos rendszere hatirorza meg.

Az uj ertekelasi ﬂerrpmh'mha’ dapiul =olgl a peﬁgnglmmsmx helyeba Iep-l:- - szakkepzéshen
allalmezando - oktatoi ertékelesi rendszernekc Tovabba eren ertekelesi szempontsor resze mad a 2022
augusztus 3 | -ig kialakitandd mindsegiranyitasi rendszernek is.

A n'regha.l:frmu. ertekelesi teriiletek & ﬂen'q:lmtdc eh'anxkkmt foginmod’lak meg a r.d-:kqﬂabm dolgozo
okiatokra \lmaﬂ{aman 2020, julius |-JEI: Iu:-vemen az U] besorolasolnal az uj okiatoi ertekelesi SZEmponsor
tamogatia 2 mindsegi szempontok dapjan tirtend munkabér megallapitisat A soron kivetkero atfogo okiato
ertekelesre 2023-ban keril sor. Ezt kivetden haromevents kell ebvégezni.

Az okmandi teljesitmenyertakeles hat kompetenciz teriletre, egyenkent hat-hat allitstfeltseh fogalmaz meg
melyeket |-0ol S5-ig terjedd skalan értékelnek a vezseok (igazgatd &5 helyemesei), illatve az érintett oktatd
sajat magat dnertakelés formaban.

A mellékelt Excal Gblizathan hivatkoziszal elérhetck az egyes kompetancia teriletek indiddtoral, &5 az egyes
kompetenciakhoz tartoro adatforrasck. Az indilkatorok oszlop mellett megtalalhatok azok 2z informacios
adatforrasok, amelyek a vezetdi ertekelésnek az alapfat jelentk. (Sarga kismelessel)

Az 171, illetve az 1/2. alicsnalfelteteingl, mivel ezek elddntends keérdessk csak |-es, vagy 5-Gs ertek irhato be
(&2 Excel ezektol elterd ertaket nem enged bavinni.)

Fontos, hogy csak a Y1, ¥2, ¥3, és az O&. oszlop celliiba vigylink fel adatokat, figyelve arra, hogy a
fuggvenyeket ne modositsuk! Az adatok bevitelevel egyidejileg megielenik a szazalekos ersdmeny, illetve az
oktats tefjesimenyértakelési grafikonia is.

Az oltard megsmerheti artekelesat &5 egyertethet a szakkeépzo intszmeny vezetdjevel az erekelés eredmenyaral
A teljesitmenyertékelés az okiato szemelyi anyaganak reszet kepezi, melynek kezelése az intezmeny adatkezelési
szabalyzatiban foglaltak szerint tortenilc

ML =030




VII.3.2 Az oktatéi értékelés vonatkozé mddszertani eszkozei, sablonjai

Oktatoi teljesitményértékelés
Ha az értékelésben kbzrem(ikbdé vezetbk szama valtozik, akkor a megfeleld helyre oszlopokat szurhatunk be, vagy térélhetiink ki. A képletek megd6rzése érdekében fontos, hogy a kategdriaban az
elsé és az utolso oszlopok maradjanak meg. Bévitést ezek kbzé illeszthetiink, (Egyébként a képletet modositani kell!)

KOMPETENCIAK Vezet§i értékelés

V1 V2 V3 V% Oé. 0é.%
1/1. Megfeleld szakiranyu végzettséggel rendelkezik 5 5 5 100% 5 100%
1/2. Megfeleld pedagodgiai végzettséggel rendelkezik 5 5 5 100% 5 100%
1/3. Szakiranyu tovabbképzések teljesitése 5 5 5 100% 3 60%
1/4. Oktatoként/pedagoguskent eldltott id6 4 4 5 87% 4 80%
1/5. Relevans munkaerdpiaci tapasztalat 4 5 4 87% 4 80%
1/6. Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat 5 4 4 87% 4 80%

1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAPASZTALAT 93% 83%

2/1. Mérhet6 pedagodgiai eredményesseég 4 4 4 80% 4 80%
2/2. Korszer( ismeretek beépitése a tanitasi folyamatba 4 4 3 73% 4 80%
2/3. Korszerl, megalapozott szakmai tudassal rendelkezik 4 4 4 80% 3 60%
2/4. A tantervi kdvetelményekhez és a KKK-hoz viszonyitott hozzaadott érték 4 5 4 87% 4 80%
2/5. Digitalis eszk6z6k, modszerek alkalmazasa 4 4 4 80% 5 100%
2/6. Egyéni szukségletekhez igazodd mddszereket alkalmaz 4 4 5 87% 5 100%

2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERU MODSZERTAN 81% 83%

3/1. Részt vesz a tananyagfejlesztésben 4 3 4 73% 4 80%
3/2. Sajat dokumentumai 6sszhangban allnak az intézményi célokkal 4 4 3 73% 5 100%
3/3. Tervezésnél figyelembe veszi az egyéni adottsagokat 4 4 4 80% 4 80%
3/4. Tervezésnél épit a dualis képzb&helyeken szerzett ismeretekre, tapasztalatokra 4 5 4 87% 4 80%
3/5. Diagnosztikus fejleszt6 értékelést alkalmaz 4 4 4 80% 5 100%
3/6. Elvarasait ismerteti a pedagogiai folyamat elején, ezek egyértelmiek, vilagosak 4 4 4 80% 4 80%
4/1. Egyuttmikddik az oktatokkal, tantargykdziség megvalodsitdsaban a tanulok 4 4 5 87% 4 80%

személyiségfejl. érdekében



4/2. Egyuttmikddik a szulékkel

4/3. Egyuttmlkodik a pedagogiai munkt segité mas szakemberekkel
4/4. Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez

4/5. Figyelembe veszi a dudlis partnerek visszajelzéseit

4/6. Részt vesz a tudasmegosztasban
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A A S~ B D

A D OOV DS

A A S~ B D

80%
87%
87%
80%
80%

A O O W

60%
100%
80%
100%
80%

5/1. Pedagoégiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehet6ségekre 5 5 5 100% 5 100%
5/2. Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat 5 5 5 100% 5 100%
5/3. A tanitasi folyamat részéveé teszi az 6nall6 tanulast 5 4 5 93% 4 80%
5/4. A kezd_e’r_nenyezes’elg élére all, tamogatva ezzel a munkavallaléi és a vallalkozoi 5 5 4 93% 5 100%
kompetenciaik fejlesztését

5/5. qgllemzo raa kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka, felelésségvallalas, ér- 5 5 100% 5 100%
zelmi intelligencia

5/6. Jol kezeli a tanuldk eltéré képességeit 5 5 5 100% 5 100%
5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG 98% 97%
6/1. Aktivan részt vesz projektekben, iskolai fejlesztésben 3 4 4 73% 4 80%
6/2. Klls6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik 4 3 4 73% 3 60%
6/3. Tamogatja, rpegvalosma a korszer(, szakmai tartalmak, médszertan és a digitalis 4 3 5 60% 4 80%
oktatas alkalmazasat

6/4. Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét 4 4 2 67% 5 100%
6/5. Elhivatottsag jellemezi iskolai munkajat 3 4 4 73% 5 100%
g;en Aktivan részt vallal az iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének alakitasa- 5 4 5 93% 4 80%
OSSZESITETT KOMPETENCIAK 85% 86%

VII.3.3 Az oktatoi értékelés sordn alkalmazandé partneri méréeszkozok
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VIl.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa

VIl.4.1 Vezetési-iranyitdsi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

SSZ

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége

A folyamat szabdlyozasanal figyelembe kell venni

Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovo-
kép, szakmai program, képzési program, képzési
egyuttm(ikodési rendszer) kialakitasanak, mérésének
és fellilvizsgalatanak folyamata.

az orszagos szakképzési stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a partneri elvarasokat,
a munkaerd-piaci adatokat és informaciokat, a re-
gionalis fejlesztési stratégiat, a fenntartoi, tulajdo-
nosi dontéseket, a szakmai elvarasokat,

az intézmény célrendszerét

az intézmény miikodési kornyezetének szociokul-
turalis jellemzdit, gazdasagi fejlesztéseit, munka-
erd-piaci trendjeit.

Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megterve-
zése, az éves munkaterv elkészitésének, az intézmé-
nyi miikodés rendjének biztositasa, a dokumentaciés
és adminisztraciés rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, érarend készitése.

az onértékelés és kiils6 értékelés eredményeit, az
agazati iranyitas és a fenntarto altal meghatarozott
feladatokat,

a tanév rendjérdl szolé rendeletet,

az intézményi SZMSZ altal meghatarozott szerve-
zeti kereteket, adminisztracios és dokumentalasi
szabalyokat,

a dudlis partneri kor elvarasait, miikodési feltétele-
it.

Emberi eréforrasok menedzse-
lése

Az intézmény emberi eréforrasokkal valé gazdalko-
dasanak szabalyozasa, az egymashoz kapcsolodo
folyamat(ok)nak, az emberi eréforras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének meghatarozasa az intézmény
mas szakmai folyamataival. (Lehetéség van ezen fo-
lyamat alfolyamatokra, vagy tobb folyamatra bonta-
sara is.)

a foglalkoztatas jogszabalyi elSirasait,

a munkatarsak alkalmazasanak jogszabalyi elSirasa-
it, a képesitési kovetelményeket, az oktatoi érté-
kelés elvarasait; az intézménykozi egylittmlikodés,
a kozos foglalkoztatas elvarasait, kereteit,

az intézmény célrendszerét, annak a szakmai-
képzési, mdédszertani célkitlizéseit,
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Mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kove-
telményrendszerének figyelembevételével az oktatok
és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjai-
nak, a kivalasztas folyamatanak megtervezése.

A betanitas soran a kozos intézményi értékrend, a
szervezeti kultira elemeinek és a biztonsagos mun-
kavégzés szabalyainak az atadasa

A tovabbképzési rendszer miikodtetésében a szak-
képzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi szerepldk és a dualis part-
neri kor tovabbképzési lehetéségeinek alkalmazasa.
A belsb tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet
miikodtetési feltételeinek a szabalyozasa.

e a betanitasi rend intézményi hagyomanyait, a szer-
vezeti struktirat,

e a tovabbképzési rend-szernek az intézményi cé-
loknak és a szakképzés tartalmi és modszertani el-
varasainak megfelel6en torténd kialakitasat,

e a meglévd és megszerzett belsé tudas multiplika-
ciojanak megvalositasat, a szervezeti keretek biz-
tositasaval.

Intézményi onértékelés

Az intézmény munkajanak értékelése a jelen Onér-
tékelési Kézikonyvben meghatarozott szempontok
és gyakorisag alapjan; az intézményi onértékelés
gyakorisaganak, modszereinek és az értékelési
eredmények felhasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkeénti (tanéves és naptari
éves indikatorok, partneri mérések) mikodtetése,
amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolédo folyamatokhoz. A mérési rend-
szer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intéz-
ményi onértékelésnek.

Az onértékelés lépéseinek, feladatainak, szervezeti
kereteinek, litemezésének megtervezése.

A rendszeres fellilvizsgalat, az elemzés és a beavat-
kozas szabalyainak és az ehhez kapcsolédo hataskori
feladatoknak, valamint az intézmény kiilsé értékelés-
re valo felkésziilésének a megtervezése.

e az onértékelési és a kiilsé értékelési kézikonyve-
ket, az oktatdi értékelés intézményi szabalyozasa-
nak elvarasait, szempontrendszerét, mddszertani
eldirasait,

e az intézményi folyamatmodellt,

e az intézmény indikatorrendszerét, partneri méré-
seit,

e a minGségiranyitas szervezeti kereteit,

e a célrendszer kialakitasanak intézményi szabalyait,

o az értékelések, elemzések, feliilvizsgalat, beavatko-
zas kapcsolatrendszerét.

119/134




A Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzd Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Gimnazium

VIl.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozand6 folyamatai

ssz Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabélyozasandl figyelembe kell venni
A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleléen e aszakmajegyzéket
azlj gaz,altcl %Iaiokt%tas e? a s,zalilranyu, oktatas infrast- | a képzési és kimeneti kovetelményeket (szakmai
rukturalis és humanerd&forras tervezése . , A .
A i X , i kovetelmények, vizsgaztatasi kovetelmények),
A képzési program tervezése az agazati és szakira- e apro ramtayntervetg yel)
nyu oktatas idészakaban, a dualis képzdhellyel kozos program . o
A . e az intézmény szakmai programjat (célrendszert,
képzesi program kialakitasa tanuloi értékelés rendjét), az intézmény dualis
S , A képzési egylittm(ikodés tervezése a dualis képzé- S 1€t Y
l. Szakmai képzési tervezés . A partneri korét,
helyekkel, az agazati képzékozponttal. , i képzS Ko s a dugli K
s . . iy ee g7 , o . [ ]
Az oktatoi egylittmiikodés megtervezése a kozisme- iz ag'flz.atl ellzzo OZpOI:lt,’ es a dualis partnere
reti oktatok, a szakmai oktatok és a dualis képzéhe- epzeIS|. mun ar,ne'go§ztas,at,' o o
lyek oktatdi kézott. * atanévi teLvezes;I intézmenyi szabalyait, az intéz-
A tanuldi értékelési rendszer kialakitésa a szakirany( meny munkarendjet, o
oktatas soran a dudlis képzdhelyekkel valé egyiitt- * atantargyfelosztast, az orarend készités intézmeé-
miikodés kereteiben. nyi szabalyait.
e a marketing lehet&ségeinek feltarasat a partneri
rendszerben torténd egyiittmiikodés keretében,
:\Zzi:zﬁ*éennyyi E:::I':Z::::: fn:{ayin;;;agn::;:;::ysée;ul e a palyaorientacié terén folytatott egyiittmiikidést
g =S larieeting \/5E8" a gazdasagi szerepldkkel,
rs]éerll(’elil I:arl'aelzrr‘\aziaezt’é:;e;:i:er;tr;iétlz:;inZ()staier:zlfe- e afenntarto alapito okira- ton alapuld képzési kere-
’ ’ teit,
, . , bemutatok, nyile m,lp(,)k’ sajto-msgjelenesek,, szaﬂkmal e a szakmai és a képzési programban meghatarozott
Palyaorientacio, beiskolazas, versenyek szervezésének, a felnéttek oktatasa ligy- f oL
2. képzési kinalatot,

tanul6i felvétel

félszolgalati tevékenységének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti megvalésita-
si folyamatanak, szervezeti kereteinek, idétervének,
adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok megha-
tarozasa.

az intézményi és az intézménykozi egyiittmiiko-
déssel biztositott tanulasi utakat,

az intézménynek a fenn- tarté altal
meghatarozottképzési profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi létszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,

a felndttek felnottképzési szerzédés keretében
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Mindségiranyitasi rendszere

foly6 oktatasanak el6irasait, szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerdforras- és infrastruktu-
ralis kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési lehetSségeit, rész-
vételét a palyaorientacioban.

Oktatok szakmai- képzési
egyuttmiikodése

Az oktatok egylittmiikodésére vonatkozo szerveze-
ti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsola-
tos kovetelmények megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos kovetelmények vonatkoz-
nak az egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai munkakozosségek egylitt-
miikodésére, a szak- képzésben egylittmiikodé okta-
tokra, a tantermi oktatasban résztvevé kozismereti
oktatdkra, a szakmai oktatdkra, a belsé és kiilsé
gyakorlohelyek oktatoira és a kollégiumi oktatokra.
Az intézmény mas intézmények oktatoival valéd kép-
zési és szakmai egylttmiikodésének szabalyozasa.

az intézmény szervezeti felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok keretében miikodé szak-
képzé intézmény esetében a kozos egylittmiikodé-
si szabalyokat,

a szakmai program, képzési program tartalmi sza-
balyozasait, modszertani elvarasait az oktatoi
egyuttmiikodés szem- pontjabal,

az intézmény szervezeti kulturajat,

az egyuttmikodési hagyomanyokat, az ezzel kap-
csolatos partneri elégedettséget, elvarasokat.

Modszertani kultura és eszkoz-
tar miikodtetése, fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

a cél- és feladatrendszeréhez kapcsolédé modszere-
ket és eszkoztarat,

a modszertani kultura fejlesztésének, az eszkoztar
bévitésének intézményi gyakorlatat,

a belsé modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és formai kereteit,

mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszer- tani eszkoztar miikodtetése
terén,

a szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulasi
utmutatdk, modszer- tani segédletek, feladatleirasok,
miveleti lapok, méréeszkozok kidolgozasanak, ko-
z0s hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének
rendjét az intézményen belil és a lehetSségekhez

az intézmény célrendszerét,

a szakmai és a képzési programot,

az oktatok szakmai kompetenciait és modszertani
tudasat,

a szakképzési tovabbképzési kindlatot,

a szakmai munkakozosségek feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvalodsitott modszertani tovabbképzéseket és
a tovabbképzésekre rendelkezésekre all6 forraso-
kat,

a mas intézményekkel, dualis partnerekkel meg-
lévé szakmai egylittm(ikodési rendszer lehetSsége-
it.
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mérten azon kivil is,
a digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat
az intézményben.

VIl.4.3 Tdmogat6 és erdforrds folyamatok

szabalyozando folyamatai

Tamogatoé és erdforras folyamat-teriilet kotelez6en

SSZ

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége

A folyamat szabdlyozasanal figyelembe kell venni

Gazdasagi eréforrasok biztosi-
tasa, beszerzési tevékenység
mikodtetése

Az intézmény gazdasagi erd- forrasainak biztositasa,
infrastruktura, eszkoz, anyag, szakmai anyag biztosi-
tasanak intézményi folyamata az igény felmeriilésétdl
a hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok
meghatarozasa.

az intézmény gazdasagi onalloésaganak fokabol ado-
do specialitasokat, az intézményi egylittmiikodési
rendszer kozos tevékenységeit,

az egyuttmiikodés pénz- Uigyi, gazdasagi kereteit,
az adminisztracio jogszabalyi elSirasait, az iratkeze-
lés jogi és személyiség- jogi szabdlyait,

az intézmény pénziigyi, gazdasagi szabalyzatait,

az intézmény szervezeti felépitését, munkakori
hataskoreit,

a takarékos, ésszerii gazdalkodas kovetelményét

Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése

Az intézményi oktatoi adminisztracio szabalyozasa a
fel- adatok, ellenérzési pontok és a felelésségi kor
meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznilatira vonatkozé intéz-
ményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépi-
tésnek meg- felel6 jogosultsagok, feladatok, felel6s-
ségi korok kialakitasa.

Az adminisztracid, a KRETA hasznalat belsé ellendr-
zési rendszerének miikodtetése, az adatok felhasz-
nalasa az intézményi fejlesztésekhez.

a jogszabalyok alapjan eldirt iratkezelési, adatkeze-
Iési szabalyokat,

a KRETA rendszer kézi- konyvét, miikodési szaba-
lyait,

az intézményi SZMSZ feladat-, hataskor- és fele-
|6sségi szabalyait.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezett-
ség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a felada-
tok és a hataskorok szabalyozasa.

a jogorvoslati eljarast szabalyozé jogszabalyokat,
az intézmény szervezeti felépitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal szabalyozott hataskoro-
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A sziilék, a tanulok, a képzésben részt vevé szemé-
lyek panaszai kezelésének, az intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.

ket.

VIl.4.4 Vezetési-iranyitdsi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai Folyamat szabalyozasanak hatarideje
V1 Stratégiai tervezés 2023. augusztus 31.
V2. Tanévi tervezés 2023. augusztus 31.
V3. Emberi erdforrdsok menedzselése 2023. augusztus 31.
(kivalasztasi és betanitasi rend mitkodtetése, tovabbkepzési rendszer miikodtetése)
V4, Intézményi onértékelés 2023. augusztus 31.

VI.4.5 Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai Folyamat szabalyozasanak hatarideje
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2023. augusztus 31.
SZK2. | Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel 2023. augusztus 31.
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése 2023. augusztus 31.
SZK4. | Mddszertani kultiira és eszkoztar miikddtetése, fejlesztése 2023. augusztus 31.
SZKS5. A tanulok mérése és értékelése 2023. augusztus 31.

VIl.4.6 Tamogaté és eréforras folyamatok

SZ. Tamogato és erdforrds folyamat-teriilet folyamatai Folyamat szabdlyozdsanak hatarideje
T1. | Gazdasdgi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikidtetése 2023. augusztus 31.
T2. Intézményi adminisztrdcio, KRETA rendszer kezelése 2023. augusztus 31.
T3. | Panaszkezelés 2023. augusztus 31.
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VIL5 Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
VIL5.1 Az intézményvezetéi onértékelés partneri mérbeszkozei

Dualis képzéhelyi teljesitményértékelés/Végzetteket foglalkoztatok teljesitményértékelése
Ha az értékelésben k6zremiik6dé vezetbk szama valtozik, akkor a megfelelé helyre oszlopokat sztrhatunk be, vagy térélhetiink ki. A képletek megbrzése érdekében fontos, hogy a kategériaban az

elsé és az utolsé oszlopok maradjanak meg. Bévitést ezek kbzé illeszthetiink, (Eqgyébként a kéiletet modositani kell!i
KOMPETENCIAK

V%

1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAPASZTALAT
Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszer(i szakmai tudas megszerzését.
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A dualis képzéhelyeket’bgvonjék a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitalis eszkdzok, 1 2 3 4 5
szoftverek megismertetésébe.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikdodtet. 1 2 3 4 5
Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfeleld digitalis felkésziilést. 1 2 3 4 5
A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatésag teriletén. 1 2 3 4 5
5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatésag teriletén. 1 2 3 4 5

OSSZESITETT KOMPETENCIAK

Intézményvezetdi teljesitményértékelés
Ha az értékelésben kbzremiik6dé vezetbk szama valtozik, akkor a megfelel6 helyre oszlopokat szirhatunk be, vagy térélhetiink ki. A képletek meg6rzése érdekében fontos, hogy a kategdériaban az
elsé és az utolsé oszlopok maradjanak meg. Bévitést ezek kbzé illeszthetiink, (Egyébként a képletet modositani kell!)

. Intézményvezetdi teljesitményértékelés Onértékelé
KOMPETENCIAK Voo | Oe. 0é.%

Az intézményvezetd tdmogatja és 6sztdonzi a belsd szakmai és modszer-
tani tudasmegosztast, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
rendelkez6 kollégak egyuttmikddését.

1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAPASZTALAT

Az intézményvezet6 egylttmikodeési rendszert mikodtet a dualis partne-
rekkel, biztositja az oktatok és a dualis képzéhelyek 6sszehangolt szakmai 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
munkajat.

Az intézményvezet6 Ugy szervezi és iranyitja a médszertani fejlesztést,
hogy biztositva legyenek azok az alkalmazandé mddszerek, munkaformak,
amelyek a tanuldk aktiv kézremikddésére épitenek és elésegitik az elvart 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
€s az egyeni tanulasi utak kialakitasanak lehetéségére.

2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERU MODSZERTAN

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési
folyamatot és személyesen kézremiikodik az intézmény szakképzési célja- 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
inak meghatarozasaban.
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4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5

1

5 1
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5

126/134



A Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzd Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Gimnazium

4 5 1 2 3 4 5
4 5 1 2 3 4 5
1 3 5
1 3 5
4 5 1 2 3 4 5

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egylttmiikddésérdl a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
megelézése érdekében torténé egylttmiikodést.

Az intézményvezet6 a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi

célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karrierter- 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
vének az 6sszhangjat.
Az intézményvezeté munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetoi 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

kompetenciainak fejlesztésére.
5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENY-
SEG

OSSZESITETT KOMPETENCIAK
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VII.5.2 Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
Megegyezik az intézményi onértékelés munkasablonjaval

Cselekvési terv sablon
A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:

Cselekvési terv
Ssz. Feladat Résztvevok Eréforrasok Idétartam | Hataridé DD R el Elvart eredmény

ellendrzési pontok

128/134




VI1.6 Partneri méroeszkozok munkasablonjai
VIL.6.1 Tanuléi értékelés munkasablonja

Tanuldi teljesitményértéhelés

Ha oz &memidcnen MiFemikidd il srima vaioak, ankor 2 megiee heine
osmopokal szdrhafunk be vagy MnSihetdnd ki A képleiek mepiodee Suinliben fonfos, hogy
a kafegevidban az eisl S5 a7 pioist OSEopok mansdlanal meg. Bavisst ezei ki

KOMPETENCIAK -
T
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VII.6.2 Sziili értékelés munkasablonja
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VII.6.3 Dudlis képzohely értékelés munkasablonja
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LEGITIMACIOS ZARADEKOK

»A szakképzd intézmény mindségiranyitisi rendszerét és annak médositasat az igazgatd
késziti el, és azt - az oktatdi testiilet és a képzési tanics' véleményének kikérését
kévetden - a fenntartd hagyja jova.” [Szkr. 47. § (3)]

Nyilatkozat
(oktatoi testiilet)

A Szivarvany Baptista Szakképz§ Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Gimnézium (2022.
szeptember 0[-t6] Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzd Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola,
Szakiskola és Gimndzium oktatéi testiiletének képviseletében és felhatalmazdsa alapjan aldirdsommal
tanusitom, hogy az oktatdi testiilet 2022. junius 24-én megtartott értekezletén az intézmény
minségirdnyitdsi rendszerének elfogaddsdhoz eléirt véleményezési jogdt gyakorolta.

Ddtum: 2022. jinius 24.

....................................

oktatéi testiilet nevében

Nyilatkozat
(fenntarto)

A fenntartd képviseletében és felhatalmazdsa alapjdn aldirdsommal tandsitom, hogy a Szivdrvany
Baptista Szakképz4 Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Gimndzium (2022. szeptember
01-tél Dr. Somogyi Imre Baptista Szakképzé Iskola, Technikum, Altaldnos Iskola, Szakiskola és
Gimndzium) min8ségirdnyitdsi programjdt a Szkr. 47. § (3) alapjdn jévahagyom.

Budapest, 2022. augusztus 26.

fenntarté nevében

' Intézményiinkben jelenleg képzési tanics nem miikadik.



