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Bevezetés

A Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola, Ovoda és Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény
folyamatba épitett, el6zetes és utdlagos vezetdi ellendrzés szabalyzatanak kiadasara

— az allamhaztartasrol sz616 1992. évi XXXVIIL torvény, valamint
— az éllamhaztartds miikodési rendjérdl szolo 217/1998. (XI1.30.) Kormanyrendelet
145/A. §-a, tovabba

— a Pénziigyminisztérium koltségvetési ellendrzéssel kapcsolatban kozzétett modszertani

utmutatoi, illetve ajanlasai figyelembevételével keriilt sor.

A szabédlyzat a Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola, Ovoda és Alapfoka Miivészetoktatasi

Intézmény, mint Onalléan gazdalkod6 koltségvetési szerv folyamatba épitett, eldzetes és

utdlagos vezetdi ellendrzésére terjed ki, és visszavonasig érvényes.



I. A folyamatba épitett, elGzetes és utolagos vezetdi ellendrzésre vonatkozé

altalanos szabalyok

A folyamatba épitett el@zetes és utdlagos vezet6i ellen@rzésre vonatkozd szabalyokat az
Allamhaztartasrol szo16 1992. évi XXXVIIL torvény 12. § (1) bekezdése, valamint az Allam-
haztartds mikodési rendjérél szold 217/1998. (XII. 30.) Kormanyrendelet 145. §-a hatarozza

meg.

1. A FEUVE fogalma

Folyamatba épitett, eldzetes és utolagos vezetdi ellendrzés (a tovabbiakban: FEUVE) az Aht.
121. §-4ban meghatarozott ellendrzés.

A FEUVE a szervezeten beliil a gazdalkodasért felelds szervezeti egység altal folytatott els6

szintli pénzligyi iranyitasi és ellendrzési rendszer.

2. A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési feladatok tartalma

A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési feladatok magukban foglaljak:
a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzOdések, a kifizetések, a szabalytalansag miatti vissza-

fizettetések dokumentumait is)

b) az eldzetes és utdlagos pénziigyi ellendrzést, a pénziigyi dontések szabalyszerliség és
szabalyozottsag szempontbol torténd jovahagyasat, illetve ellenjegyzését,

c) a gazdasagi események szamolasat (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas)

3. A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési feladatok ellatisanak megszervezése

A pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési feladatoknak, tevékenységeknek a szerven beliili, feladat-

kori elkiilonitését - az Aht. 121. § (2) bekezdésében meghatarozott eldiras érdekében - az 1. sz.

melléklet biztositja.



4. A FEUVE rendszer

A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon
— elveket,
— eljarasokat és
— belsd szabalyzatokat

melyek alapjan az intézmény érvényesiti a feladatai ellatasra szolgalo eldiranyzatokkal,
létszammal és a vagyonnal vald

— szabalyszerd,
— gazdasagos,
— hatékony és

— eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

6. Az intézményvezetd feleldssége a FEUVE rendszerrel kapcsolatban

Az intézményvezetd koteles
— olyan szabalyzatokat kiadni,

— olyan folyamatokat kialakitani és m{ikodtetni a szervezeten beliil,

amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerd, szabalyozott, gazdasagos,

hatékony és eredményes felhasznalasat.
Az intézményvezetd koteles

— kialakitani,

— mikodtetni és

— fejleszteni a FEUVE rendszerét.

A FEUVE rendszer kialakitasanal, mikodtetésénél, valamint fejlesztésénél a koltségvetési
szerv vezet@jének figyelembe kell venni:

— aszerv gazdalkodasanak folyamatait, igy
- a tervezési,
- végrehajtasi,
- beszamolasi tevékenység feladatait, valamint

- a szerv egy¢b sajatossagait.



Az intézményvezetd koteles szabdlyozni a szabdlytalansagok kezelésének eljarasrendjét, amely
szervezeti és miikodési szabalyzat mellékletét képezi.

6. A pénziigyi iranyitasi és ellenGrzési rendszerrel szemben timasztott kovetelmények

A pénziigyi iranyitasi €s ellendrzési rendszerrel szemben tamasztott legfontosabb kovetelmények,
hogy biztositsak azt, hogy

a) az intézmény valamennyi, gazdalkodassal kapcsolatos tevékenysége €s célja 6sszhangban

legyen a szabalyszerliség, szabalyozottsag és megbizhatd gazdalkodasi elvével.

b) az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra, vissza-

¢lésre, rendeltetésellenes felhasznalasra;

c) megfeleld, pontos és naprakész informaciok Aalljanak rendelkezésre az intézmény

gazdalkodasaval kapcsolatosan;

d) a folyamatba épitett, elGzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés harmonizacidjara és

Osszehangoldsara vonatkozd iranyelvek végrehajtasra keriiljenek;

e) a rendelkezésre allo eszkozok és forrasok a szabalyszerliség, szabalyozottsag és meg-

bizhato gazdalkodas elveivel 6sszhangban kertiljenek felhasznalasra.



II. A FEUVE rendszer és szabalyozottsag

A folyamatba épitett el6zetes és utdlagos ellendrzési rendszerben a szabalyozottsag
kovetelménye a kovetkez0 elvek, eljarasok, és bels@szabalyzatok alapjan érvényesiil.

1. Elvek

Az elso szintl pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatisa soran az intézményvezetd feladata

az, hogy gondoskodjon arrol, hogy az intézmény

— mindig a hatalyos kozponti jogszabalyoknak, irdnyelveknek, itmutatdsoknak a szem
elott tartdsaval lassa el a bels@szabalyozasi feladatait, ezekr6l, a kozponti

szabalyokrol tajékozott legyen;

— abelsd szabalyozasnal figyelembe vételre keriiljenek a fenntart6 altal meghatarozott
kovetelmények, célkitlizések, elvarasok;

— a hatdlyos jogszabalyok alapjan kotelezden el@irt belsd szabalyozasi
kovetelményeknek eleget tegyen, gondoskodjon a kialakitott belsé szabalyok

megismertetésérol;

— az intézmény m{ikddése soran, a helyi sajatossagok miatt szabalyozando teriiletek
feltarasra kertiljenek, majd elkészitsék a vonatkozoszabalyzatokat, elGirasokat.

3. Eljarasok

A szabalyozottsag érdekében a kovetkezo eljarasokat kell lefolytatni:

— Meg kell hatarozni azokat a teriileteket, mely teriiletek szabalyozasarol gondoskodni kell

a kozponti el el@irasok kotelezo eldirdsai miatt.

— Objektiv kockazatelemzés segitségével fel kell tarni azokat a teriileteket, melyek

— szabalyozasa (anélkiil, hogy azt kotelezd kdzponti elGiras kotelezové tenné)
sziikséges az intézménymiikodési, szervezeti, illetve az ellatott feladatok
sajatossaga miatt,

— Szabalyozasat gyakran feliil kell vizsgalni, mivel jelentds kockazati teriiletet
jelol,



— szabalyozasat elotérbe  kell helyezni, mivel meghatarozé az

intézménytevékenysége szamara.

— Uj bels6 szabélyozasa esetén - ha addig még adott teriilet szabalyozasa nem tortént,

illetve a korabbi teriilet szabalyozasi igénye jelentdsen megvaltozott - a szabalyozas eldtt

— elozetes konzultaciot kell folytatni a teriileten dolgozokkal, illetve a

terlilethez kapcsolodo tevékenységi folyamat folyamatgazdajaval,

— csak az elozetes tajékozodast  kovetden  lehet  elkésziteni a

szabalyzattervezetet, melyet véglegesités el6tt ismét meg kell beszélni az

érintett dolgozokkal, illetve a folyamatgazdakkal.

— A szabalyozottsag megfeleld mindsége érdekében a szabélyozottsagot 2. szami melléklet

szerint id6kozonként feliil kell vizsgalni.
— A feliilvizsgélatnal figyelembe kell venni:
— amunkafolyamatba épitett vezetdi ellendrzés tapasztalatait,
— a fiiggetlen belsd ellendrzés megallapitasait, valamint
— afeliigyeleti, illetve egyéb kiilsé ellendrzés észrevételeit.

8.A FEUVE rendszerben alkalmazando legfontosabb fogalmak (szabalyossag,
szabalyozottsag, gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség)

7. 1. Szabalyossag

A szabalyossag azt jelenti, hogy az adott szervezet vagy szervezeti egység mikodése,
tevékenysége megfelel a vonatkozo szabalyoknak, el@irasoknak.

7.2. Szabalyozottsag

A szabélyozottsag azt jelenti, hogy az adott intézmény vagy szervezeti egység mikodése,
tevékenysége, illetve valamely tevékenységi folyamata, részfolyamata, alaptevékenységi

korébe tartozo szakfeladata megfelelden szabalyozott-e, a rogzitett szabalyok megfelelnek-¢ a

hatalyos jogszabalyoknak, eldirasoknak, egyéb vezet6i rendelkezéseknek.

a



7.3 Gazdasagossag

A gazdasagossag egy adott tevékenység ellatdsahoz felhasznalt erdforrasok koltségének
optimalizalasat jelenti a megfeleld mindség biztositasa mellett.

7.4. Hatékonysag

A hatékonysag egy adott tevékenység soran el@allitott termékek, szolgaltatisok és egyéb

eredmények, valamint az el@allitisukhoz felhasznalt forrasok kozotti kapesolat.

7.5. Eredményesség

Eredményesség egy adott tevékenység céljai megvaldsitasanak mértéke, a tevékenység szandékolt

¢s tényleges hatdsa kozotti kapcsolat.



ITI1. A FEUVE rendszer és a szabalyossag

A folyamatba épitett el6zetes és utolagos ellendrzési rendszerben a szabéalyossag kovetelménye

a kovetkez0 elvek, eljarasok, és belsdszabalyzatok alapjan érvényesiil.

1. Elvek

Az elso szintl pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatasa soran az intézményvezetd feladata,

hogy az intézmény dolgoz6i szdmara biztositsa
— ahatalyos kozponti jogszabalyok, és mas kotelez6szabalyozasok megismerhet@ségét,

— abelsd szabalyokhoz val6 hozzaférést,

— a kozponti, illetve a belsd szabalyzatokkal kapcsolatos informacidkat a szabalyossag

betartasa érdekében.

3. Eljarasok
A szabdalyossag érdekében a kovetkezd eljarasokat kell lefolytatni:

— Gondoskodni kell az intézményt kozvetlenill érintd, a mindennapi tevékenységben alkalmazni
sziikséges valamennyi kozponti jogszabaly, el@iras, ajanlas (a tovabbiakban szabalyzat) konnyd

hozzaférhet@ségérol (papir, valamint szamitogépes adathordozé segitségével).

— A kozponti szabalyok megfeleld alkalmazéasa érdekében biztositani kell az adott teriileten
dolgozdk szamara a tovabbképzésen, értekezleten, konzultacion vald részvételt, illetve egyéb
szakmai anyagok, pl.: szakkdnyvek, segédletek, folyoiratok beszerzését, illetve az Internetes

honlapokhoz val6é hozzaférést.

— A bels6 szabalyok alkalmazhatosiga érdekében a bels@szabalyzatok kezelésének ugy kell
torténnie, hogy az érintettek szamara konnyen hozzaférhet6 legyen.

A belsé szabalyzatok kiaddsakor, a régi szabélyozasok feliilvizsgalatakor illetve egyes
szabalyzatok hatalyon kiviil helyezésekor az érintett dogozokat illetve a folyamatgazdakat

részletesen tajékoztatni kell az 1) végleges szabalyokrol, sziikség esetén munkaértekezlet,

megbeszélés keretében kell gondoskodni a szabalyzatok megismertetéséral.

- Az objektiv kockdzatkezelés eszkdzét felhasznalva fel kell hivni a nagy kockazatot

re;jto,



- feladatok ellatasanal kozrem{kodo dolgozok, illetve

- tevékenységek folyamatgazdai figyelmét a szabdlyzatok, illetve a szabalyzatok egyes
elemei betartasara.

— A kozponti el6irasok és a helyi szabalyok betartasat, azaz a szabalyossagot a kovetkezo

eszkozokkel kell biztositani:

- eldzetes vezetdi ellendrzéssel,

- egymasra épiild, egymast ellen6rzo folyamatok rendszerével,

- utdlagos vezet6i ellenGrzéssel,

- fiiggetlen belsd ellendrzéssel.
A feliilvizsgalat sordan a modositasi javaslatokat meg kell beszélni az adott szabalyozasi
teriilettel kozvetlen kapcsolatban 1éve  dolgozokkal, illetve a szabalyozott mikodési

folyamathoz (tartozo6 folyamatgazdakkal).

4. A megfelelG szabalyozottsag Kialakitasa és fenntartasa

A megfeleld szabalyozottsag kialakitasa és fenntartdsa folyamatabrajat a 3. szdmu melléklet
tartalmazza.

4. Belsé szabalyzatok

Az intézmény vonatkozasaban a bels@szabalyzatok alatt valamennyi, az intézmény mikodését

alapvetden meghatarozo, irasban rogzitett, a szervre nézve kotelezd el@irast, kovetelményt,

meghatiaroz6 dokumentumot érteni kell.
Bels0 szabalyozas korébe igy a kovetkezok tartozhatnak:
- szervezeti és miikodési szabalyzat a mellékleteivel,

-tervek (mint pl. kozép és hosszu tdva program, fejlesztési program, fenntartd
koltségvetési rendeletben meghatarozott koltségvetési terv, €s intézményre vonatkozo

eljarasi szabalyai, egyéb megallapodasok a fenntartoval, likviditasi terv és el@iranyzat
felhasznalasi iitemterv stb.),

- rendeletek (pl. a mar emlitett koltségvetési rendelet, tovabba a vagyongazdalkodasi

rendelet és szabalyzat),

- mlkodéssel, szakmai tevékenységgel, a munkavallalok jogallasaval kapcsolatos
szabalyok,



- pénziigyi és gazdalkodasi szabalyok.

A folyamatba épitett, elozetes és utdlagos vezet@i ellendrzés érdekében a szervnek a 2. szamu

mellékletben meghatarozott szabalyzatokkal kell rendelkeznie.

A szabalyzatok feliilvizsgalati id@szakai, hatarnapjai, valamint a feliilvizsgalatért felel@s

személyek megnevezése szintén a 2 szamu. mellékletben talalhatod



IV. A FEUVE rendszer és a gazdasagossag

A folyamatba épitett elzetes és utdlagos ellenOrzési rendszerben a gazdasagossag
kovetelménye a kovetkez0 elvek, eljarasok, és belsdszabalyzatok alapjan érvényesiil.

1. Elvek

Az €ls6 szintli pénziigyi és ellen6rzési feladatok ellatasa sordn az intézményvezetd

feladata, hogy a feladatai ellatasara szolgalo
— bevételi és kiadasi el@iranyzatokkal,
— létszam-elGiranyzattal, valamint
— arendelkezésre all6 vagyonnal

ugy gazdalkodjon, hogy figyelembe vegye a gazdasagossag kovetelményeit.

Cél, a megfeleld mindségi "aru" beszerzése a legalacsonyabb éaron.
A gazdasagossag kovetelménye, az hogy adott feladat, tevékenység ellatasahoz felhasznalt

erdforrasok koltségei - a mindség fenntartasa mellett - optimalizalva legyenek.

Egy szerv akkor mi{kodik gazdasagosan, ha a rendelkezésre allo erdforrasokbol koltség-

hatékony modon szerzik be, hasznaljak fel azokat az eszkozoket és emberi er6forrast,

amelyek a feladat, tevékenység ellatasahoz sziikségesek.

2. Eljarasok

A gazdasagossag érdekében a kovetkezd eljarasokat kell lefolytatni:

— (Gazdasagossagi szamitasokat kell végezni
- a bevételi és kiadasi eldiranyzatok és azok felhasznaldsa vonatkozasaban azért van
sziikség, mert nem gazdasagos a kiadasi el@iranyzatok felhasznalasa akkor, ha nem
veszik figyelembe azt, hogy mikor, honnét lehet a legolcsobban megszerezni a
mikodéshez, feladatellatashoz — sziikséges eszkozoket, készleteket, vasarolt

szolgaltatasokat.

-a létszam-elGiranyzatok felhasznaldsa tekintetében. A Iétszdm el@iranyzatok

felhasznalasa akkor gazdasagos, ha a 1étszam sziikségletet a legolcsobban oldjak meg.



- a vagyongazdalkodéas soran. A vagyongazdalkodas soran fontos a gazdasdgossagi
szamitas, mert ki kell szamitani, hogy adott feladat ellatisat hogyan lehetne a meglévo
vagyonnal gy ellatni, hogy az a legkevesebb koltséggel jarjon. (Nem mikodik egy
szerv, szervezeti egység gazdasdgosan akkor, ha egy indokoltnal nagyobb épiiletben

miiksdik, stb.)

— Objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva meg kell keresni az el@iranyzatok fel-

hasznalasa korében azokat az el@iranyzatokat, melyek gazdasigossag tekintetében a

legnagyobb kockazatot rejtik.

A gazdasagossag novelése érdekében szamitasokkal alatamasztott modszereket, eljarasokat kell

javasolni.

A szabalyossag teriiletén az eldzetes vezetdi ellendrzés legfontosabb eszkoze a teriileten
dolgozok, illetve a folyamatgazdak szabalyozottsag ismereteinek megismerése beszélgetés,
megbeszElés, beszamoltatas stb. utjan.

Folyamatba épitett ellendrzés legfontosabb eszkdze a szabalyossag tekintetében az, hogy a

szabalyok kialakitdsanal ligyelnek arra, hogy adott tevékenység tobb részfolyamatbol, fel-

adatbol alljon, s a folyamatokat, feladatokat ne ugyan az a személy lassa el, s az adott feladatot

ellatd személynek kotelezo legyen az el6z0 feladat elvégzésének ellendrzése is.

Utoblagos vezet6i ellendrzés eszkoze a szabéalyossag vonatkozasaban leginkabb a szabalyzatban

foglaltak betartdsanak ellendrzése beszamoltatassal, dokumentumok attekintésével, meg-

beszéléssel, stb.

A fliggetlen bels6 ellendrzés a szabalyossag vonatkozasiban a legnagyobb kockazatot
képviseld teriileteken gyakrabban ellen6rzi a szabalyzatok betartasat.

3. Belsé szabalyzatok

A szabalyossagnak a hatalyos kdzponti, valamint a FEUVE és a bels@ szabalyzatok témakor-
ében meghatarozott szabalyzatoknak valo megfelel@soran kell érvényesiilni.



V. A FEUVE rendszer és a hatékonysag

A folyamatba épitett eldzetes és utdlagos ellendrzési rendszerben a hatékonysag kovetelménye a
kovetkez0 elvek, eljarasok, és bels@szabalyzatok alapjan érvényesiil

1. Elvek

Az elso szintl pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatasa sordn az intézményvezetd feladata,

hogy ugy gazdalkodjon, hogy figyelembe vegye a hatékonysag kovetelményeit.
A hatékonysag kovetelményeinek érvényesiilnie kell,a

- bevételi és kiadasi el@iranyzatokkal,

- a 1étszam-el@iranyzattal, valamint

- a rendelkezésre 4ll6 vagyonnal valé gazdalkodassoran.

A hatékonysag kovetelménye, hogy adott feladat, tevékenység soran az ellatott feladat, nyujtott

szolgaltatds, egyéb eredmény, valamint ezek végzéséhez, elnyuljtdsahoz felhasznalt forrdsok

kozotti kapesolat megfeleld legyen.

A tevékenység akkor hatékony, ha a szerv a lehet6 legkevesebb targyi és munkaerd
felhasznalasaval

- a lehet6 legtobb, és

- legjobb mindségli

feladatellatast végez (beleértve a feladatkorébe tartozo szolgéltatas-nyujtasi tevékenységét is).

2. Eljarasok

A hatékonysag érdekében a kovetkez0 eljarasokat kell lefolytatni:
— Hatékonysagi szamitasokat kell végezni
- a bevételi és kiadasi el@iranyzatok és azok felhasznéaldsa vonatkozéasiban. Ekkor

vizsgalni kell, hogy a legtobb, illetve legjobb mindségli feladatellatas, illetve
szolgaltatasnyujtas érdekében hogyan lehet a legkevesebb targyi eszkozt igénybe venni,
a legkevesebb készletbeszerzési kiadast teljesiteni, és a legkevesebb vasarolt
szolgaltatast igénybe venni.

- a létszam-el@iranyzatok felhasznalasa tekintetében



A létszam-el@iranyzatok felhasznalasa vonatkozasaban az intézménynek vizsgalnia
kell, hogy a min@ség javitdsa, vagy legalabb is szinten tartdsa mellett, minél tobb
feladatot hogyan tud a legkevesebb 1étszam, illetve személyi juttatas el@iranyzat
igénybevételével ellatni.

- A vagyongazdalkodas soran

A vagyongazdalkodas soran hatékonysagi vizsgéalat kdzéppontjaban az éallhat, hogy a
rendelkezésre 4all6 vagyon megfeleléen kihasznalt-e, mivel a felesleges, a
feladatellatashoz nem sziikséges, illetve a nem megfeleléen hasznositott vagyon a

szerv nem hatékony miikodését eredményezi.

— Objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva meg kell keresni az el@iranyzatok fel-
hasznéaldsa korében azokat az el@iranyzatokat, melyek a hatékonysag tekintetében
legnagyobb kockazatot rejtik.

— A vagyongazdalkodas teriiletét rendszeresen vizsgalni kell annak gazdasagossaga szem-
pontjabol. Feleldsoket kell kijelolni a gazdasagossagi szamitisokvégzésére kedvezébb
vagyongazdalkodasi javaslatok kidolgozésara.

— A gazdasagossag szem el6tt tartdsa érdekében folyamatosan ellendrizni kell azokat a
forrasokat, melyekt6l a szerv beszerzi a feladatellatasahoz sziikséges kiilsd forrasokat. A

lehetséges beszallitokat is figyelemmel kell kisérni és mindig a legkedvez6bb ajanlatot, kell

valasztani.

3. Kiemelt teriiletek a gazdasagossaggal kapcsolatban

A FEUVE rendszernek a gazdasagossaggal kapcsolatos kiemelt teriiletei a kovetkezok:
— pénziigyi-gazdalkodasi teriileten az anyag, készlet, vasarolt szolgaltatdsok beszerzésével
foglalkozo6 teveékenységek,

— alétszam és személyi juttatas elGiranyzatai és felhasznalasa.

5. Belsé szabalyzatok

Amennyiben a gazdasadgossag szdmitashoz, sziikséges adatokhoz nem 4ll rendelkezésre meg-
feleld részletezettségli adat, gondoskodni kell a pénziigyi-gazdalkodasi, szabalyozatok
analitikus nyilvantartasokkal foglalkozé szabalyzatainak kiegészitésérol, megfeleld részletezo

nyilvantartasok vezetésének el@irasardl, hogy a gazdasdgossagi szamitasok elvégezhetbek

legyenek.



VI. A FEUVE rendszer és az eredményesség

A folyamatba épitett eldzetes és utdlagos ellendrzési rendszerben az eredményesség
kovetelménye a kovetkez0 elvek, eljarasok, és bels@szabalyzatok alapjan érvényesiil.

1. Elvek

Az elso szintl pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatasa soran az intézményvezetd
feladata, hogy ugy gazdalkodjon, hogy figyelembe vegye az eredményesség
kovetelményeit.

Az eredményesség elveinek érvényesiilnie kell az alabbi teriileteken:
- kiadasi el@iranyzatok felhasznalasa,
- a 1étszam-elGiranyzat felhasznalasa, valamint

- a rendelkezésre all6 vagyonnal val6 gazdalkodas soran.

Az eredményesség a szerv tevékenysége, ezen belill, pl. egy feladata, nyujtott szolgaltatasa

megvaldsitasdnak mértéke, azaz a feladatellatas tervezett, elgondolt és tényleges teljesitése,

ellatasa kozotti kapcsolat.

Az eredményesség azt mutatja, hogy a szerv miikodése, feladatellatasa, szolgaltatasnyujtasa

- eléri-e a céljat,
- s ha elérte, ott milyen hatést valtott ki.
A szerv adott tevékenysége, feladatellatasa, szolgaltatasnyljtasa akkor eredményes, ha azt az

érdekeltek ténylegesen igénybe vettek, s azzal elégedettek.

2. Eljarasok

A hatékonysag érdekében a kovetkez0 eljarasokat kell lefolytatni:

— Hatékonysagi szamitasokat kell végezni
- a bevételi és kiadasi elGiranyzatok és azok felhasznaldsa vonatkozasaban
Ekkor vizsgélni kell, hogy a teljesitett feladatellatas, illetve szolgaltatdsnytjtas hogyan
viszonyul az elvarasokhoz, az érintettekhez mennyiségben és mindségben.
Adott feladatellatasnal, szolgaltatasnal mindig vizsgélni kell az igénybevevak, és a
lehetséges igénybevevok kozotti kapesolatot.

- 1étszam-el@iranyzatok felhasznalasa tekintetében.
A létszam-eldiranyzatok felhaszndldsa milyen hatdssal van a nyujtott szolgaltatasok



mennyiségére, valamint annak lehetséges igénybevételére, illetve, hogy a 1étszam, illetve
személyi juttatas felhasznalasa hogyan hat szolgaltatast igénybevevokre (pl., lehet, hogy
adott feladat tobb személlyel, vagy nagyobb fizetéssel jobb mindségben, gyorsabban stb.
torténik, ezért az igénybevétel nd, illetve a szolgaltatas megitélése is javul).

- a vagyongazdalkodas soran.

A vagyongazdalkodas soran az eredményességi vizsgalat kozéppontjdban az allhat, hogy

a rendelkezésre all6 vagyon valamely feladatellatds kapcsan kapcsolatba keriil-e a
lehetséges igénybevevokkel, illetve az igénybevétel, vagy annak lehetésége milyen
hatast gyakorol rajuk.
A hatékonysag javitdsa érdekében szamitasokkal alatdmasztott javaslatokat kell
megfogalmazni.

- A vagyongazdalkodas teriiletét rendszeresen vizsgalni kell annak a hatékonysaga
szempontjabol. Feleldsoket kell kijelolni a hatékonysagi szamitasok elvégzésére,

kedvezobb vagyongazdalkodasi javaslatok kidolgozasara.

3. AFEUVE és a hatékonysag vizsgalat kiemelt teriiletei

A hatékonysag szinte a m{ikodés teljes egészét érinti, igy kiilonodsen:
— aszervezeti felépités, ezzel dsszefliggésben az SzZMSz,

— szakmai mikodésre vonatkozod szakmai, és egyes szolgaltatisra vonatkozo
szakmai el@irasok.

5. Belsé szabalyzatok

Amennyiben a hatékonysdg szadmitasdhoz, sziikséges adatokhoz nem 4ll rendelkezésre
megfeleld részletezettségli adat, gondoskodni kell a pénziigyi-gazdalkodasi szabalyzatok
analitikus nyilvantartasokkal foglalkozo szabalyzatainak kiegészitésérdl, megfeleld részletezo

nyilvan-tartasok vezetésének el@irasardl, hogy a hatékonysagi szamitasok elvégezhetdek

legyenek.



VII. Ellen6rzési nyomvonal

1. Az ellen6rzési nyomvonal fogalma, tartalma

Az ellen6rzési nyomvonal az intézmény
tervezési folyamatainak,

pénziigyi lebonyolitasi folyamatainak, valamint az
ellendrzési folyamatainak

leirasa.

Az ellen6rzési nyomvonal leiras
— szoveges, illetve
— tablazatba foglalt, valamint

— folyamatédbrakkal szemléltetett dokumentum.

Az ellen6rzési nyomvonal leirasfent részletezett harom tartalmi elemi az intézmény szervezeti

és miikodési szabalyzatanak "Koltségvetési ellendrzés" cimli mellékletében keriil részletezés-re.

2. Az intézményvezet0 feladata az ellenOrzési nyomvonallal kapcsolatban

Az intézményvezetd koteles elkésziteni, illetve elkészittetni az intézmény ellendrzési nyom
vonalat.

3. Az ellendrzési nyomvonal a szervezeti és m(ikodési szabalyzatban valo rogzitése

Az ellendrzési nyomvonal az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzatanak mellékletét kell,

hogy képezze. A mellékletként valé csatolasért az intézményvezetd tartozik feleldsséggel.

4. Az egyes ellendrzési nyomvonalak

Az egyes ellendrzési nyomvonalak megtaldlhatéak az intézmény szervezeti ¢és miikodési
szabalyzatanak mellékletében.



Ellendrzési nyomvonalak:
— tervezési folyamatok ellendrzési nyomvonala,
— végrehajtasi folyamatok ellen6rzési nyomvonala,

— ellen6rzési folyamatok ellen6rzési nyomvonala.

— Objektiv kockazatelemzés eszkozét felhaszndlva meg kell keresni az el@iranyzatok fel-

hasznalasa korében azokat az el@iranyzatokat, amelyek az eredményesség tekintetében a

legnagyobb kockazatot rejtik.
Az eredményesség javitasa érdekében:
— szamitasokkal,
— kozvélemény kutatasokkal,
— egyéb felmérésekkel alatamasztott
javaslatokat kell megfogalmazni.
— A vagyongazdalkodas teriiletét rendszeresen vizsgalni kell annak eredményessége szem-
pontjabol. Feleldsoket kell kijelolni az eredményesség szamitasok végzésére, a

legkedvezobb vagyongazdalkodasi javaslatok kidolgozasara.

3. Belsé szabalyzatok

Az eredményesség kovetelménye érvényesitéséhez fokonyvi, konyvelési és analitikus
nyilvantartasi, illetve egyéb statisztikak nyujthatnak segitséget.

Amennyiben az eredményesség szamitasahoz, nem all rendelkezésre megfeleld részletezettségli
adat, gondoskodni kell a pénziigyi-gazdalkodasi, szabalyozatok analitikus nyilvantartadsokkal
foglalkozo szabélyzatainak kiegészitésérdl, megfeleld részletez6 nyilvantartasok vezetésének

el6irasarol, hogy az eredményességi szamitasok elvégezhetfek legyenek.



VIII. Kockazatkezelés

1. Az intézményvezetd kockazatokkal kapcsolatos feladata

Az intézményvezetd koteles a kockazati tényezok figyelembevételével
— kockézatelemzést végezni, €s

— kockazatkezelési rendszert mikodtetni.

1.2. A kockazatelemzés

A kockazatelemzés objektiv moédszer az ellendrizendd teriiletek kivalasztasara, mely

meghatarozza a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszerekben vald kockazatot.
A kockézatelemzés soran
— fel kell mérni és

— meg kell allapitani

az intézmény tevékenységében rejld kockazatokat.

1.2. A kockazatkezelés

A kockézatkezelés rendjének kialakitasa soran meg kell hatarozni
— azon intézkedéseket és
— az intézkedések megtételének modjat,
melyek
— csokkentik, illetve

— megsziintetik a kockazatokat.

3. A FEUVE rendszer objektiv kockazatkezelési modszere

A FEUVE rendszerben rejlo kockazatos teriiletek kivalasztasara objektiv kockazatelemzési
modszert célszerll alkalmazni a pénziigyminiszter altal kiadott médszertani Gtmutatok alapjan.
A kockazatkezelés tartalmi elemei az intézmény szervezeti és mikodési szabalyzatianak

"Koltségvetési ellendrzés" cimli mellékletében keriilnek részletezésre.



1. sz. melléklet

A pénziigyi iranyitasi és ellen6rzési feladatok

Feladatkorok szerinti elkiilonitése

(A feladattal érintettek jelolése: "X")

Pénziigyi irdnyitasi és ellenOrzési feladatok megnevezése

Feladatkorok ellatoja
GPSZK GPSZK Fenntarto6

1. PENZUGYI DOKUMENTUMOK ELKESZITESE gazd. vez. X X
1.1 Koltségvetési terv gazd.vez X X
intézm.vez.
o 1Tk - . X X
— az intézményre vonatkozd koltségvetési koncepcid gazd. vez.
— az intézmény éves koltségvetési terve gazd.vez X
— az intézményt érintd normativ allami tdmogatasokl azd.ver X X
adatszolgaltatasa a fenntartonak gaza.vez.
1.2 Kotelezettségvallalasok intézm.vez. X
1.3 Vagyongazdalkodéssal kapcsolatos iigyek
intézm.vez. *
3 . S X X
beszerzések, vasarlasok gazd.vez.
— értékesitések gazd.vez. X x*
— selejtezés gazd.vez. X x*
2. ELOZETES ES UTOLAGOS PENZUGYI ELLEN _ ORZES, A
PENZUGYI DONTESEK SZABALYSZER USEGE} ES [ intézm.vez. «
SZABALYOZOTTSAGI SZEMPONTBOL TORTEN O JO- | gazd. vez.
VAHAGYASA, ELLENJEGYZESE
2.1 Koltségvetési terv intézm.vez.
— jovahagyasal intézm.vez. X X
- 0 intézm.vez. X
— likviditasi terv gazd.vez. X
2.2 Kotelezettségvallalasok ellenjegyzése gazd.vez. X x*
2.3. Vagyongazdalkodassal kapcsolatos ligyek jovahagyasa, el-| intézm.vez. < e
lenjegyzése gazd.vez.
intézm.vez. *
3 . S X X
beszerzések, vasarlasok gazd.vez.
—  értékesitések gazd.vez. X x*
— selejtezés gazd.vez. X x*
3. GAZDASAGI ESEMENYEK ELSZAMOLASA
3.1. Koltségvetési eldiranyzatok konyveldse
— eredetiel iranyzatok
— modositott el iranyzatok
3.2 El6iranyzat teljesitések konyvelése X
3.3. Féléves beszamolo gazd.vez. X X
3.4. Eves beszamold gazd.vez. X X

x*: Onkormdanyzati rendeletben meghatarozott dsszeghatar felett




2. sz. melléklet

A belsd szabalyzatok listaja és a feliilvizsgalat rendje

A feliilvizsgalat | A feliilvizsgalat
Belsd szabalyzatok megnevezése iddszakai, elvégzéséért
hatiarnapjai | felelds személy
1. Tevékenységhez, m(ikodéshez Kkapcsolédé altalanos
szabalyok
- a folyamatos intézményvez.
— ligyrend folyamatos intézményvez.
- 0 valtozas esetén intézményvez.
— Kozalkalmazotti szabalyzat évente egyszer | intézményvez.

’

munka- és tliz-

folyamatos
— T zvédelmi szabalyzat védelmi felelds
_ : . . folvamatos munka-és t(iz':
Munkabiztonsagi szabalyzat y védelmi felelds

2. Tevékenység pénziigyi- szamviteli szabalyozasa
A koltségvetési rendelet részeként az intéményrenatkozdvo

- & negyedévente gazd.vez.
Likviditasi terv (az intézményre vonatkozdan) havonta gazd.vez.
Vagyonrendelet intézményi gazdalkodasnal figyelembeve- folyamatos gazd.vez.

endo részei

Az 0nallo és a részben Onalléan gazdalkodd intézmény ko-
zOtt a munkamegosztds és a feleldsségvallalas rendjére
natkoz6 megallapodas

vo-valtozas esetén

intézm.vezetd

Szamviteli szabalyzatgyljtemény részeként a kovetkezdk
(6nalloan gazdalkodo intézménynél teljes korlien):

B . y folyamatos gazd.vez
—  pénztar és pénzkezelési szabalyzat folyamatos gazd.vez.
— bizonylati szabalyzat és bizonylati album folyamatos gazd.vez.
— iratkezelési szabalyzat folyamatos gazd.vez.
— selejtezési €s hasznositasi szabalyzat folyamatos gazd.vez.
— leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat folyamatos gazd.vez.
— pénzgazdalkodassal kapcsolatos kotelezettségval - L
. : : . rooz Intézm.vez.
lalds, ellenjegyzés, utalvanyozas és érvényesitésfolyamatos d.vez
hataskori rendje gazd.vez.
—  eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata folyamatos gazd.vezetd
Szamlarend részeként a kovetkezok:
I. rész: A fokonyvi szamlak szamlakapcsolatai folyamatos gazd.zve.
II. rész: Egyéb szabdlyozasi elemek tovabbi részeként a ko-
vetkezok:
— af6konyvi szamla és az analitikus nyilvantartasok folyamatos gazd.vez.
tartalmara vonatkozé szabalyok
- a §zémlarendben foglaltakat alatamaszt6 bizony folyamatos gazd.vez.
lati rend
— Az analitikus nyilvantartasok formajanak, modja ‘folyamatos gazd.vez.

nak és azok vez. modjara vonatkozo szabalyzat




3. Ellen6rzéshez kapcsolodo szabalyok

Belso ellendrzési szabalyzat folyamatos gazd.vez.
FEUVE szabdlyzata folyamatos intézm.vez.
Koltségvetési ellendrzés szabalyzata folyamatos intézm.vez.
Munkahelyi kockazatértékelés szabalyzat folyamatos intézm.vez.
Min@ségiranyitasi szabalyzat folyamatos intézm.vez.
Kozbeszerzési szabalyzat folyamatos intézm.vez.




