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| Bevezetés

Iskolank 1988. szeptember |-t6l mikodik onallé intézményként. Ekkor egy uj iskolaéplilet
kerult atadasra Vasarosnamény kozpontjaban, amely a megye demografiai csuccsal érkezé
fiataljainak masodik otthona lett. Az Un. ipari szakmak oktatasa mellett, a megyében ma-
sodikként intézménytinkben indult a kereskedelmi és a vendéglatoipari szakmak oktatasa.
Nem véletleniil, hiszen a privatizicié miatt magankézbe keriilt AFESZ és allami tulajdond
uzletek szakszerl mikodtetéséhez feltétleniil sziikség volt a jol képzett szakemberekre.

Kezdetben csak szakmunkasképzés folyt az intézményben, majd 1992-ben elinditottuk az
érettségit és szakmai végzettséget is ado képzési format elektronika agazatban. Két évvel
késébb az un. Vilagbanki projekthez kapcsolodott intézményiink, igy elébb kereskedelem-
marketing, majd vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportos 4+| éves képzést inditot-
tunk.

Ma is jelen van iskolankban a technikumi és a szakképzé iskola szakmai oktatas egyarant.
Az 5 éves képzési formaban informatika és tavkozlés, kereskedelem, rendészet és koz-
szolgalat, turizmus-vendéglatas agazatokban oktatjuk a technikus jelolteket. A 3 éves
szakmai oktatds keretében épilet- és szerkezetlakatos, hegesztd, szakacs, cukrasz, pincér
— vendégtéri szakember, kereskedelmi értékesitd, pék tanulok képzése folyik. A kovetke-
z6 tanévtdl szocialis apolo és gondozo, gyermek- és ifjusagi feligyel6 szakmak oktatasara
is vallalkozunk.

Az iskola statisztikai tanuldlétszama 397 f6. Beiskolazasi korzetiink teleplilései szerepelnek
a komplex programokkal segitendé hatranyos helyzetl telepulések listajan. Tanitvanyaink
40% HHH-s tanulo, 19% HH-s diak. Gyermekvédelmi kedvezményben ellatasban részesiil
234 fo.

Az elmult évtizedekben sikerult megteremteni valamennyi szakma oktatasahoz a szlksé-
ges targyi és személyi feltételeket.

Jelenleg a székhely épllet ad helyet a szakképz6 iskolai szakmai oktatasnak, mig az un. ,,C”
épulet a technikus oktatas helyszine. 25 tanterem és 2 szamitastechnikai szakterem all
rendelkezésre az elméleti 6rak megtartasara. Valamennyi szakma oktatasihoz rendelke-
ziink megfeleld iskolai tanmiihellyel: fémipari tanmihely, informatikai kabinet, kereskedel-
mi kabinet, taniroda, vendéglatoipari kabinet, tankonyha, pék-cukrasz tanmihely, Lonyay
étekhaz. Tanmdihelyeink felszereltsége kivalo.

A tanuldk oktatasat és nevelését 41 fos oktatodi testiilet végzi, 4 f6 oraaddval kiegésziilve.
Az oktatoi testllet 85 %-a pedagogus ill. szakiranyu felséfoku végzettséggel (is) rendelke-
zik, 6 f6 kolléga kozépfoku végzettséggel gyakorlati foglalkozasokat tart. Az oktatdi testu-
let kb. 50%-a korabban mar Pedagdgus Il. mindsitést szerzett. A szakos ellatottsag 100 %-
os.

2012 ota iskolank fenntartoja a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy. Az elmdult
|0 évben didkjaink és munkatarsaink gyakran megtapasztalhattak, hogy a ,,A baptista iskola
tobb, mint iskola”. Az oktatas-nevelés mellett szamos lelki élménnyel gazdagodott kozos-
séglink az elmdlt évtizedben.



Il Min6ségpolitika

Iskolank, mint a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy altal fenntartott keresztény
egyhazi intézmény kiildetését akkor toltheti be, ha szellemiségében, rendjében, megnyilat-
kozasaiban a Biblia tanitasainak és Jézus Krisztus példajanak kovetésére torekszik.

Az Iskola minden tanulojanak, tanaranak és alkalmazottjanak vallalasa és feladata, hogy
magatartasaval és cselekedeteivel e tanitasokat és ezt a példat hitelesen kozvetitse az in-
tézmény kulso és belsé kornyezete szamara, hogy az iskola hirnevét oregbitse. Keresztyén
szellem{ nevelésiink feladata, hogy a személyiség sokoldall, harmonikus fejlesztése altal
gyermekeink onallo, felelGsségteljes cselekvésre, Oszinteségre, szabadsagra torekvd, sajat
magukra a mértékletesség, masokra a tiirelem keresztyéni erényeit alkalmazo, helyes er-
kolcsi érzékkel rendelkezd, problémamegoldd személyiséggé valjanak. Hissziik, hogy a
szeretet a leghatékonyabb pedagogiai modszer, és ezzel tamogatjuk, hogy a gyermekek e
segitséggel talaljanak ra az Gtra, az evangéliumi hitre, mely az Ur Jézuson keresztiil Isten-
hez vezet.

A baptista iskola: ,,Tobb, mint iskola.” Magyarorszag egyik legnagyobb segélyszervezete, a
Baptista Szeretetszolgalat megalakulasa ota arra torekszik, hogy minden erejével segitsen a
szukségben lévoknek. Kiildetése, hogy az altala fenntartott intézmény tobb legyen, mint
egy iskola: az a hely, ahol a tanulé teljes korili tamogatast kap személyisége és képességei
kibontakoztatasahoz.

Az &si bibliai igazsag — ,,A bolcs tanitds az élet forrdsa.” (Pb.13:14.) — ma is érvényes. A bap-
tista iskola célja, hogy tanuloi a lehetd legjobb alapokat kapjak egy boldog, kiteljesedett,
sikeres jovohoz. Ezt legfeljebb Péter masodik levelével, 1:5-7 egészithetjuk ki:

“...a ti hitetek mellé ragasszatok j6 cselekedetet, a jo cselekedet mellé tudomanyt, tudomany
mellé pedig mértékletességet, a mértékletesség mellé pedig tiirést, a tiirés mellé pedig kegyessé-
get, a kegyesség mellé pedig atyafiakhoz valé hajlandésagot, az atyafiakhoz valé hajlandésag
mellé pedig szeretetet.”

Il.1 Az intézmény kuldetése

Iskolank a fenti iranyelvek mentén, olyan értékek kozvetitését, atadasat célozza meg,
amellyel lehet&séget teremt az oktato-nevelé munkaja soran a tarsadalmi igényeknek, ér-
elkotelezi magat, hogy tevékenységeiben a partneri igények teljes korl kielégitését tlzi ki
célul.

Tevékenységlink kozéppontjaban a mindségi szakmai oktato-nevelé munka all, amelyre az
iskola vezetGsége és minden dolgozoja elkotelezett. Olyan tevékenységet, mindségi mun-
kat kivanunk végezni, amelyben érték az ember, a tarsadalom, a tanulé személyisége. A
fenti értékek kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatason, az iskola egészén
keresztul torténik.

Oktaté-nevelé munkank célja olyan értékek kozvetitése, amelyek a tanulok személyiségé-
re, eredményeire, tovabbi életvitelére, csaladjara pozitiv hatassal van. Toreksziink arra,
hogy tanuldink pozitiv életvezetésli, egészséges, hasznos tagjai legyenek a tarsadalomnak.



A tanulokkal és onmagunkkal szemben magas kovetelményeket tamasztunk, amelyet tanu-
l6kozpontt humanus tanar-diak kapcsolatrendszer vesz kordil.

Iskolank korszer( ismereteket nyujt, és atjarhatosagot biztosit az egyéni képességeket
figyelembe vevé oktato-nevelé munka soran.

Mindségpolitikank alapeleme tanuloink segitése képességeikhez mérten a tarsadalomba
vald beilleszkedésbe, az onmegvalositas utjainak, lehetéségeinek megtalalasaban. Biztosit-
juk a szakmavalasztast, szakemberképzést és a mindenki szamara nyitott, a fejlodést, a
tovabbtanulast, az élethosszig tarto tanulas lehetdségeinek kiaknazasat.

Mindségpolitikank alapeleme a tarsadalmi, gazdasagi torvényi valtozasokhoz rugalmasan
alkalmazkodo tartalmi és szervezeti szabdlyozas, melyet az intézmény vezetése tudatosit
valamennyi munkatarsaban.

A mindségpolitikaink meghatarozasanak alapja a partnerek elvarasa és elégedettsége. Isko-
lank nyitott, alkalmazkodik a partnerek igényeihez, iskolank atlathaté a partnerek és a
fenntartd szamara egyarant.

Iskolank kozossége folyamatos fejlodésre torekszik, munkajanak hatékonysagat, eredmé-
nyességét latva minGségi tevékenységét preferalja, amelyben az iskolavezetés segiti a mun-
katarsak képzését, onképzését, tamogatja az innovacios folyamatokat, biztositja a cso-
portmunka feltételeit, figyelemmel kiséri a dolgozok elégedettségét, elismeri a hatékony,
eredményes munkat.

Minbségi munkankat athatja a szakszer(ség, a torvényesség, a mérhetdség, az ellendrizhe-
toség, nyomon kovethetdség, az elkotelezettség a mindségi munka irant.

Az intézményvezetés vallalja, kinyilvanitja, hogy a szolgaltatas minéségének fejlesztése ér-
dekében lehetéségeihez mérten minden dolgozéjara kiterjeszti a személyi felelosség elvét,
kidolgozza a sziikséges nyomon kovetési szabalyozast és dokumentacios rendszert, mind-
ezek érdekében biztositja a sziikséges személyi és targyi/dologi feltételeket.

Az intézmény vezetése vallalja a demokratikus munkamegosztason alapulo vezetdi ellen-
Orzési, iranyitasi, értékelési munkat.

Arra toreksziink, hogy az eddig kivivott elokel6 helylinket, hirneviinket oregbitsiik, és a
megszerzett tudasunkat a régioban tovabbadjuk.

Célunk, hogy szinvonalas, EU-konform oktatassal szilard alapmiiveltséget, biztos alapkész-
ségeket nyujtsunk tanuldinknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfelelé tovabb
haladast.

Tevékenységlnket szolgaltatasnak tekintjuk, amelyet a tarsadalmi és partneri igényeknek
megfeleléen szeretetteljes légkorben végziink.

Segitlink abban, hogy diakjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felnéttek vilagaban is bol-
dogulni tudé emberekké viljanak. Mindezeket jol felkészilt, szakmailag igényes, megujulas-
ra képes, a mindség irant elkotelezett, segitékész, munkakoriulményeikkel elégedett mun-
katarsakkal és a veliik egytittm(kodé sziilokkel valésitjuk meg.

Folyamatosan j6 mindségl oktato-nevelé munkat végziink a tanulok és szileik megelége-
désére. Iskolank egyéni arculata, eredményei ismertek a keriiletben és a fovarosban. Ha-



tékonyan mikodik kilsé-belsé kommunikacionk. Partnereinkkel egymast segitd, él6 kap-
csolatunk van.

Pedagogiai-szakmai céljaink megvalositasdhoz minden szakmai segitséget megkapunk a
veliink egyuittm(ikod6 szakemberektdl és intézményektdl.

F6 célunk tanuloink szamara olyan szakmai képzést nyujtani, amellyel biztos munkalehet6-
séggel indulhatnak el palydjukon, az elhelyezkedés a munkavallalas a megszerzett szakmai
tudassal, kompetenciakkal elérheté lesz szamukra. A szakmai kompetenciak fejlesztése, a
munkavallalasra valo alkalmassag iskolank egyik f6 célkit(izése. Olyan korszer( ismerete-
ket adunk, mellyel tanuldink megfelelhetnek a munkaerdé-piaci elvarasoknak. Olyan tudas-
sal birnak, amely alkalmas a szakmai teruleteken val6 atjarhatosagra.

Nevelésiink fobb teriiletei: a személyiség fejlesztésében az onismeret, onbecsiilés, masok
tisztelete, az erkolcsi értékek preferalasa, a konfliktustiiré és kezel6 képesség, a tolerancia
kialakitasa a differencialas és az integralas lehetSségeivel.

Tanuldink konstruktiv, pozitiv életvezetésukkel onmaguk és a tarsadalom szamara egy-
arant hasznos, pozitiv személyiségekké valnak iskolank falai kozott.

Az oktatéi munka mellett nagy figyelmet forditunk a szakszer(iségre, a torvényességre, a
demokratikussagra, a testi és a mentalis egészség megbrzésére, a devianciak felismerésére,
kiiktatasara.

Kozosségiink demokratikus légkorben, j6 munkakorilményekben, jol felszerelt iskolaban,
jo tantestuleti hangulatban, jol felkészilt, tovabbképzésre nyitott tanarokkal j6 munkako-
z6sségi mlhelymunkaval kivanja megvaldsitani céljait a tobbprofili iskola vezetoségével
kozosen.

Garanciaink, referenciak azoknak a partnereknek az elégedettsége, akik szolgalataban
megfeleliink az igényeknek: partnerkozpontusagunkkal, nyitottsagunkkal. Partnereink be-
vonasa, értékelése garancia szamunkra a jol végzett munka megitélésében. Jelzéseik Utmu-
tatasok a javitasra, fejlesztésre, a minéségi munka elvégzésére, minden partner megelége-
désére.

Garanciaink érvényesulnek a tanulok jogainak biztositasaban, érdekeik képviseletében,
szakmai programunk megvaldsitasaban, a minéségi munka el6térbe helyezésében, tanara-
ink tovabbképzésében, a torvényesség, a szakszerlség, az esélyegyenldség biztositasaban,
valamint olyan prevencios tevékenység folytatasaban, amely megel6zi az egészségkaroso-
dast, a devianciakat, a leszakadast.

A torvényesség, a jogszerliség biztositasaval dokumentumaink bizonyitjak: iskolank, miiko-
déslink nyitottsagaval, ellendrizhetoségével garancia a fenntarté és mas partnerek szama-
ra.



II.2 Az intézmény jovoképe

Ertékeink, erdsségeink megtartasaval elsé helyen szerepel iskolank feladatinak ellatésa,
amelyben tanuléink oktatasanak, nevelésének hosszu tavu célkitlizéseiben olyan ember-
eszmény megvalositasa, akik konstruktiv életvezetésre képesek, onfejleszto képességeken
és magatartason tul képesek szocidlisan értékes tagjaiva valni a tarsadalomnak.

Olyan europai fiatalok és felnottek nevelése fejlesztése, akik képesek

kommunikalni idegen nyelven, informaciohoz val6 jutasban készségeik magas szin-
tlek,

a nemzetkozi munkaeré mobilizacidhoz alkalmazkodni,

a munkaerdpiacon megfelelni,

a kihivasoknak eleget tenni,

részesévé valni a tudomany és a technika, a szakmak folyamatosan valtozo vilaga-
nak,

a megujulasra az egész életen at tartd tanulasra,

a hazai és nemzetkozi problémak meglatasara és a pozitiv iranyok onallé megva-
lasztasara.

Olyan tanulok oktatasa, akik

személyiségében értékként szerepel hazajanak szeretete, mas nemzetek kulturaja-
nak tisztelete, elfogadasa,

magatartasaban tolerans, konfliktust jol tiird, kezel6 személyiségek,
kiegyensulyozott, testileg és mentalisan egészségesek,

a tarsadalom pozitiv életvezetési tagjaiként hasznosak onmaguk, csaladjuk és a jo-
v6 nemzedéke szamara.

Jovéképlink megvalésitasaban:

elsédleges célunk, hogy minden tanul6é érezze munkank soran, hogy 6 all a kozép-
pontban,

toreksziink olyan modszertani kultura fejlesztésére, amelyben a kulcskompetenciak
fejlesztése a cél,

vallaljuk az esélyegyenl&ség lehetSségeinek biztositasat,

szeretnénk a nyitott, szakmailag jol felkésziilt, innovativ kozosséget fejleszteni,
megtartani,

kornyezettudatos magatartast alakitani,

jovokeéplink athatja az iskolai élet minden teriiletének folyamatos fejlesztését, mi-
néségi munkank hatékonysaganak, eredményességének biztositasaval,
Jovoképiinkben az egységes fellépés, az elfogadhatd értékek, mintak kozvetitése a
cél. F6 eszményeink: az igényesség, a tudas, mint érték.

olyan tantestulet és alkalmazotti kor mikodik egyiitt, ahol a tanulo érdekeinek
képviselete all a kozéppontban.

iskolank a szakképzés terlletén nyitott és elkotelezett a szakmai igényeknek valo
megfelelésben

elkotelezettek vagyunk az Osszehangolt szervezeti, oktatasfejlesztési, kozosségi
projektek megvalositasaban



Kulon figyelmet forditunk a hatranyos helyzet(i tanulok szakképzésbe valoé bevona-
sara, felzarkoztatasara, a lemorzsolodas csokkentésére

A szakképzés hatékonysaganak novelése a szakképzési kinalat megfelelé koordina-
cidjanak biztositasaval

A munkaero-piaci igényeket rugalmasan kovetni tudé szakképzési kinalat biztosita-
sa

Modularis felépitésl gyakorlatorientalt képzés kinalata

Korszert infrastruktira megteremtése

Piac- és versenyképes szakmai képzés mikodtetése

A térség intézményi kapcsolatainak kiépitése a felnottképzés és szakképzés feltét-
eleinek koncentralt timogatasara

A végzett tanulok tarsadalmi beilleszkedés, munkaerd-piaci bevalas érdekében:

tanuldi kompetenciafejlesztés (tarsas, szakmai)

szakmai képzés fejlesztése

palyaorientacio, karrier-tanacsadas

munkahelyi elhelyezkedési tanacsok adasa

gyakorlatorientalt egylittmiikodés a gyakorld intézményekkel, a tanulok munkaké-
pességének fejlesztése érdekében

Szakmai, modszertani kultdrankkal, palyazatainkkal, képzések, tovabbképzések biztositasa-
val, értékelési rendszerek kialakitasaval, mas intézményekkel valé kapcsolattartasban, mar-
keting tevékenységiinkkel érhetjuk el a jovoképlinket, amelyben az alabbiakat preferaljuk:

hatékonysag, eredményesség biztositasa,

gyermekkozpontusag, torvényesség, szakszeriség,

atlathatosag, kiszamithatosag, mérhetdség, értékelhetdség,

oktaté munkankban alapkészségek fejlesztése, szakmai kulcskompetenciak fejlesz-
tése az oktatas szinvonalanak mindségi fejlesztése,

a tarsadalmi és munka-erdpiaci megfeleltetés,

a differencialt oktatas az egyéni tanulasi utak megtalalasa, esélyegyenldség biztosi-
tasa, integralas,

tehetséges tanulok gondozasa,

az egészséges életmoddra nevelés, a kornyezetvédelem,

az atjarhatosag biztositasa, a szakmavalasztas, a munkahelyvalasztas tamogatasa,

az egész életen at tarto tanulashoz sziikséges kompetenciak fejlesztése,

prevencios tevékenységilinkkel tanulasi problémak, deviancidk idébeni felismerése,
megelSzése,

hangsulyt fektetiink tanuléink személyiségének fejlesztésére, toleranciara, tisztelet-
re, konfliktuskezel6 magatartas kialakitasara, a tarsadalmi egyuttélés szabalyainak
betartasara, normakovetésre, empatiakészségre.



II.3 Intézményi célrendszer

Stratégiai célok:

Célként fogalmazzuk meg iskola hitéleti tevékenységének erositését. A keresz-
tény értékek kozvetitésére a heti egy bibliaismeret 6ra nem elegendd, igy ha-
tékonyabb egylittmiikodést terveziink a helyi baptista lelkésszel.

Az intézmény hosszd tavi miikodésének elengedhetetlen feltétele a megfeleld
tanuldlétszam. Célunk, hogy a tovabbi létszamcsokkenést megakadalyozzunk és
lehetSségeink szerint visszaforditsuk a negativ tendenciat.

A szakképzé iskola legfontosabb feladata a munkaerd-piaci igények kielégitése.
Az elmult évtizedekhez hasonloéan célunk a képzési struktira optimalizalasa a
munkaeroé-piaci kereslet és a sziil6i, tanuloi elvarasok ismeretében.

A duilis képzés lényege, hogy az iskola és a gyakorlati képzéhely kozosen ké-
szitse fel a tanulot a szakmai vizsgara. Célunk, hogy minél tobb helyi, kistérségi,
esetleg nagy vallalkozassal hatékony egyiittmikodést alakitsunk ki a szakmai
oktatas soran.

A lemorzsolodasi adatok mérséklése hatalmas kihivas az oktatdi testilet min-
den tagjanak, a sziilék egylittmlikodése nélkiil ez megvaldsithatatlan. Fontos cé-
lunk, hogy minél tobb szllé tamogatasat, segité kozremilkodését megnyerijiik
tanuloink szakmai oktatasahoz.

Tanitvanyaink kozott jelentés szamban vannak jelen a hianyos alapkészségii ta-
nulok. Meg kell vizsgalnunk a dobbanto program és a miihelyiskola program
bevezetésének lehetSségeit és feltételeit.

Célunk, hogy a képzési id6 végén tanitvanyaink sikeres szakmai vizsgat tegye-
nek. Az oratervi oraszamok erre nem elegenddek, igy fontosnak tartjuk, hogy
minél tobb felzarkoztato foglalkozast kinaljunk diakjainknak.

Szamos didkunk szociokulturalis hatranyokkal érkezik iskolankba, minden tanu-
lonknak lehetSséget kell biztositani ezek lekuzdésére.

A kiemelkedd képességii tanuloknak lehetdséget kell biztositunk, tehetséglk
kibontakoztatasara.

A tanéran kivili tevékenységek, a kozosségépitd programok a nevelés-oktatas
kilonleges szinterei. Célként fogalmazzuk meg, hogy osztly és iskolai szinten
egyre tobb csapatépitd programot szerveziink.

A végzett didkok visszajelzései a munkaerd-piacrol nagyon fontosak szamunkra.
Célul tlizzuk ki, hogy a nyomon kovetés modszerét kidolgozzuk és miikodtet-
juk.

A XXI. sz. oktatoja komoly kihivasok elé nézz. A naprakész szakmai és mod-
szertani ismeretek mellett, nagyon komoly pedagdgiai és pszicholdgiai ismere-
tekkel kell rendelkeznie. Célunk az, hogy oktatoinkat tamogassuk az Oktatoi
Tovabbképzési Rendszerhez vald csatlakozasban. Ugyanakkor a fiatal kollégak-
nal fontosnak tartjuk, hogy olyan ismereteket és készségeket is elsajatitsanak,
amelyek segitik ket a tanulok megértésében, tamogatasaban.



Célunk, hogy az oktatok munkajat jol képzett un. nevel6-oktatd munkat segitd
szakemberek tamogassak.(pl. iskolapszichologus, fejlesztépedagogus, stb.)

A szakmai oktatas targyi feltételrendszerének folyamatos bdvitése, potlasa és
korszerdUsitése sziikségszeri.

Az elmult masfél évtizedben kulonosen az AJKSZP-nek (sajnos a 2022/2023-as
tanévben kifut) koszonhetden jelentds palyazati forras érkezett iskolankba. Cé-
lunk Ujabb palyazati lehet&ségek felkutatasa és djabb palyazati forrasok felhasz-
nalasa.

Fontos, hogy a térség gazdasag szerepldivel a kialakult munkakapcsolatot erd-
sitsik..

Az iskolamarketing erdsitése a jovében az egyik legfontosabb stratégiai elem
kell, hogy legyen intézményiinkben.

A tanuldi létszam csokkenése miatt eroforrasaink egy része kihasznalatlan isko-
lankban. Az er&forrasok hatékonyabb felhasznalasa érdekében a felnSttoktata-

si, felnottképzési tevékenységiinket meg kell szervezni az el6ttunk allé évek-
ben.

Mindségcélok:

- Hitéleti tevékenységhez kapcsolodo célok:

Rendszeres (min. | alkalom/hd) Istentiszteleti alkalmak megteremtése az ,,A”
és a ,,C” épuletben.

A kiemelt egyhazi linnepekhez (halaadas, karacsony, hasvét, pinkosd) kapcso-
|6d6 iskolai Unnepségek szervezése.

Hitéleti nyari taborok szervezése és lebonyolitasa.

Bibliaismereti versenyek osztaly ill. évfolyam szintli megrendezése.

- A tanuldi létszamcsokkenés mérséklése érdekében meghatarozott célok:

A beiskolazasi korzetunk demografia trendjének elemzése.

A kornyékbeli altalanos iskolak igazgatdi és osztalyfénokei részére mdhely-
munka szervezése a beiskolazassal kapcsolatos informaciok atadasara.

Az altalanos iskolak palyavalasztasi szuldi értekezletein a szuldk tajékoztatasa a
felvételi eljarashoz kapcsolodo tényekrdl.

A 8. osztalyos tanuldk informalasa a beiskolazassal kapcsolatos tudnivalokrol.
(rendhagyo osztalyfonoki orak, palyaorientacios foglalkozas, stb.)

Iskolai nyiltnap szervezése, valamint megjelenés a megyei palyavalasztasi kiallita-
son.

Sok-sok hirdetés kozzététele a kozosségi médiaban (Facebook, Tiktok) és
nyomtatott formaban. (szordlap, sajtohirdetés, stb.)

- A képzési struktira optimalizalasa:

Az iskola képzési szerkezetének modositasa a munkaerd-piaci kereslet és a
szuldi, tanulo elvarasok osszehangolasaval.
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- A duilis képzbhelyek szamanak novelése a térségben:

Célunk, hogy a Kereskedelmi és Iparkamaraval kozosen a térség kereskedelmi,
vendéglatoipari és ipari vallalkozasait tajékoztassuk a dudlis képzés eldnyeirdl.
A dualis képzohelyek vallalkozzanak - foként az egybefliggd nyari szakmai gya-
korlat idejére - a technikumi tanuldk egyuttmiikodési megallapodassal torténd
foglalkoztatasara.

- Fontos, hogy a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint
Nemzetgazdasagi Agrarkamara munkatarsaival kialakult j6 munkakapcsolatot tovabb
erdsitsiik, valamint a Matészalkai Vizsgakozponttal (megyei vizsgakozpontokkal) él6
munkakapcsolatot alakitsunk ki

- A szakmai képzés hatékony fejlesztéséhez a sziil6i taimogatas megnyerése:

A beiratkozas el6tti alkalmassagi vizsgalatra minden tanuld sziilével érkezik.
(talan ez az elsé és egyben utolsé alkalom, hogy a sziilével taldlkozunk) Mar
akkor ismertetni kell a sziil6kkel és a tanulokkal a mulasztasok kezelésének
rendjét (szobeli és irasbeli tajékoztatas).

Ez alkalom kell, hogy legyen a sziil6i elvarasok megismerésére is.

A rendszeresen mulaszté didkok sziileit telefonon, a fogadédrakon személye-
sen tajékoztatni kell a tanul6 hianyzasairol.

Indokolt esetben a csaladlatogatas is eszkoz lehet a tanuldi lemorzsolédas mér-
séklésére.

- A hidnyos alapkészségli tanulok felzarkoéztatasa:

Meg kell vizsgalnunk a dobbanto és a mihelyiskolai programok bevezetésének
lehetSségét.

Valamennyi oktatonak min. 2 é/hét felzarkoztato foglalkozast kell tartani.
Minden tanuloé ismerje az oktatdi altal tartott foglalkozasok helyét és idejét.

- A szociokulturalis hatranyok kompenzalasa:

Az iskolavédond, az osztalyfénok és az oktatok tartsanak a tanuloknak el6adast
a személyi higiéniarol!

Az iskolaorvos, a rendérség blinmegel6zési szakemberei és az iskolai szocialis
segitd prevencios el6adasokkal segitse a tanulok személyiségfejlédését.

Az osztalyfénok miikodjon egyiitt a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat munka-
tarsaival.

Segiteni kell a tanuldkat a kulturalis hatranyok lekiizdésében, a csaladi tinnepek
megélésében.

Torekedni kell arra, hogy minél tobb tanitvanyunk valassza a kollégiumi ellatast
kozépiskolai tanulmanyai alatt.

A tanulok pozitiv jovoképének kialakitasa a szakmai oktatas teljes ideje alatt
kulcsfontossagu.



- A hatékony tehetséggondozas megvaldsitasa:

A kozismereti tantargyat oktatd tanarok ismerjék fel a tantargyaikban tehetsé-
ges didkokat és készitsék fel ket a megyei, regionalis és orszagos versenyekre.
A szakmai oktatok keressék a szakmai megmérettetéseket és készitsék fel di-
akjaikat egy-egy szakmai versenyre.

A kulonbozo miivészeti agak (irodalom, képzo- és zenemdlvészet) irant érdek-
16d6 fiatalok szakkorok keretében kapjanak lehetoséget tehetségiik kibonta-
koztatasara.

Az iskolai szaktargyi és sportversenyek lehetOséget biztositanak a tehetségek
felismerésére.

Egy-egy projektnap biztosithatja a tanuldk bizonyos tehetségének kibontakoz-
tatasat.

- A tandran kivuli tevékenységek az oktatas-nevelés kilonleges szinterei:

Muzeumi és konyvtari pedagogiai foglalkozasok szervezése.

A verébavato, a szalagavato és a ballagas tovabbra is a legfontosabb kozosség-
épito iskola esemény kell, hogy legyen.

Az iskolai és varosi Unnepségek, rendezvények az osszetartozas érzését erdsi-
tik.

Az osztilyprogramok, a sporttevékenységek (futball, kerékparozas, stb.) a ki-
sebb kozosségek erdsitését tamogatjak.

Szakmai kiallitasok megtekintése, szakmai nap szervezése egy-egy szakma iranti
elkotelezettség kialakitasanak eszkoze kell legyen.

- A végzett tanulok nyomon kovetésének megvalositasa:

Ki kell dolgozni egy kérddives felmérési rendszert (Google Drive), amellyel in-
formaciot tudunk gylijteni a végzett tanuldk munkaerd-piaci helyzetérol.

- Az oktatok szakmodszertani, pszichologiai és pedagogiai fejlesztése és megujulasa nél-
kilozhetetlen a sikeres szakmai oktatas érdekében:

Célunk, hogy minden oktaté hataridore teljesitse a jogszabalyban eldirt to-
vabbképzési kotelezettségét.

Fontosnak tartjuk, hogy minél tobb Un. belsé tovabbképzés keretében adjak at
egymasnak modszertani ismereteiket az oktatok.

- A személyi feltételek mellett fontos a szakmai oktatas infrastruktdrajanak fejlesztése is.

Célként hatarozzuk meg iskolank fééplletének energetikai korszerdsitését
(nyilaszarok, kiilsé szigetelés, flités) és a testnevelés oraknak helyet ado6 sport-
csarnok teljes felujitasat.

Tovabba a képzési és kimeneti kovetelményekben rogzitett eszkozlistak alap-
jan, az iskolai tanmdhelyek eszkozeinek folyamatos bovitését és potlasat is cél-
nak tekintjuk.
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- Célunk palyazati forrasok felkutatasa a didkok tanéran kiviili tevékenységeinek tamoga-

tasahoz:

Nemzeti Tehetség Program palyazati kiirasai
Hatartalanul program

EU-s palyazatok

Woactaw Felczak Alapitvany palyazatai

stb.

- Célkitlizésuink, hogy az iskola marketing tevékenységét erositsuk:

Az iskolai honlap és Facebook oldalak mellett legyen az iskolanak Instagram ol-
dala, valamint késziiljenek az iskolai életrdl rovidke videdk a TikTok-ra.

Késziiljon ujra iskolaljsag, esetleg iskolai évkonyv.

- Tervezzuk a feln6ttoktatas Ujraszervezését az iskolaban:

Torekszlink - a be nem toltott keretszamok terhére - ingyenes szakmatanulasi
lehetSséget biztositani az érdekléddknek.

Munkaeré6-piaci igény esetén vallalkoznunk kell az iskola képzési profiljahoz il-
leszkedd valamely programkovetelmény alapjan szervezendd szakmai képzésre.

Fejlesztési célok:

Mielobb eld kell késziteni és el kell végezni az oktatdi értékelést.

Torekedni kell a szakképzd intézmény kotelezéen szabalyozandd folyamatainak
leszabalyozasara.

El kell végezni a partneri igény- és elégedettség méréseket.

E dokumentum szerint ossze kell gydjteni a szakképzé intézmény indikatorait.
A fent felsorolt tevékenységek alapjan rendelkezésre allé informaciok szolgal-
jak az intézményi onértékelés alapjat, amelyet el kell késziteni.

Késziljon el az intézményvezetd onértékelése.

[I.4 A min&ségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti keretei, in-
tézmenyi feltételei

Az intézménynek meg kell hatiroznia a mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséhez az
intézmény altal biztositott feltételrendszert, ezen beliil a szervezeti kereteket, a sziikséges
infrastruktdra, tovabba a személyi feltételek biztositasat.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira létre kell hozni az intézményi miné-
ség- iranyitasi csoportot (MICS), és biztositani kell a csoport felkészitését a minSségiranyi-
tassal kapcsolatos feladatokra. A MICS létszamat intézményiinkben 6 fében hataroztuk
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meg. A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés
szervezési feladatait, de minden intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési
munkaban. A MICS feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak
folyamatos tajékoztatasa is.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd terlletek alapjan kell fej-
lesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a kulon felalli-
tasra kerlo fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejleszté csoport tagjait az intézményveze-
tés keéri fel és bizza meg a fejlesztendd terllet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkez6 vezetok, munkatarsak korébdl, de kilsé szakértét is bevonhatnak ebbe a
munkaba. Az FCS szikség esetén elemzi a fejlesztendd teruletet, okkeresést, kiegészitd
vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet
készit.

A munkatarsak rogzitett (SZMSZ, munkakori leirasok) mindségiranyitasi feladatait a ko-
tott munkaidében a szakmai oktatassal osszefliggésben elrendelheté egyéb feladatok tevé-
kenységi korben hatarozzuk meg.

A MICS finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetéségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a fenntartd egyetértésével dont. Az intézmény a mindségiranyitasi
munkahoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelé eszkozoket, anyagokat, a
digitalis eszkozrendszert.

.5 Az oktatok értékelési rendszere

A szakképzé intézmény mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos
fejlesztésére iranyul, ennek keretében az oktatok tovabbképzésével és onképzésével els-
segiti a személyi feltételek folyamatos fejlesztését.

A szakképzé intézmény a mindségpolitika keretében készitette el az oktatok értékelési
rendszerét.

Az oktatok értékelését —a mindségpolitikdban meghatarozottak szerint — az igazgatd vég-
zi. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és
az oktatd sajat onértékelését is figyelembe véve haromévente értékeli az oktaté munkajat:
erdsségeket és fejlesztendo terileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értéke-
lés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet. Vizsgilja az elvarasrendszer
teljestilését, ennek keretében az oktato:

e szakmai felkésziiltségét,
o a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,
e pedagogiai tervezését,
e pedagogiai értékelését,
o egyuttmikodését mas oktatokkal, a szllokkel és az oktatasi partnerekkel,
e személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységét,
e innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
Az értékelési terlletek és szempontok elvarasokként definialhatok a szakképzésben dol-

goz6 oktatokra vonatkozdan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni
elkotelezett, felkészult oktatok és intézményi vezetok nélkdil.



Az intézményi vezetSkre vonatkozo értékelés abban kiilonbozik az oktatoi értékeléstal,
hogy figyelembe veszi a vezetéi munkat és kompetenciakat is. Az intézményi vezetdk ér-
tékelését szintén az igazgato végzi az alabbi teruleteken:

e szakmai felkésziiltség,

e pedagogiai folyamatok iranyitasa,

e valtozasok kezelése,

e vezetdi kommunikacio,

e oktatdi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa,
e kapcsolatrendszer mikodtetése,

e innovacio, intézmény menedzselése.

Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzé intézmény szakmai fejlédésének tamoga-
tasa. A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan tor-
ténd értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat,
és erositeni a tanulokozpontu oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagogiai munkat.

Hosszu tava célként jelenik meg a pedagogiai értékek bemutatasa, a jogyakorlatok elter-
jesztése és végso soron egy egységesen jO szakmai szinvonall szakképzés biztositasa.
Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldk, a képzésben részt vevé szemé-
lyek lehetéséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl érté-
kes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos felnéttként lépnek ki.

A soron kovetkezo atfogod oktatoi értékelésre 2023-ban keril sor, majd ezt kovetden
haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint.

Az értékelés soran hasznidlt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és az ora/foglalkozaslatogatas szempontjainak, illetve a kérdoivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teruletenként megadott szempontok vizsgalatahoz
elegend6 informaciét szolgaltassanak.



Ill Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri

mérések)

lll.I' Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény mikodéséhez kapcsolédd eredmények szamszerl értékelésének fontos
eleme az adatok idésoron torténd elemzése, valamint az intézményi eredmények mas
szervezetek eredményeivel torténd osszehasonlitasa. A szakképzési indikatorrendszer
tartalmazza a szakképzé intézmények értékeléséhez sziikséges mutatdkat. Ez a rendszer
az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibdl szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érde-
kében miikodtetett folyamatokhoz.

Az indikator legyen

e érvényes, relevans: pontosan tlikrozze a mért, vizsgilt fogalmat, mindenki
szamara egyértelm( és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhato le-
gyen (jelen esetben) az onértékelés szempontjabdl,

® megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiilonbozé személy altal
azonos értéket adjon,

e érthetd és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos és
meggy6z6 legyen a felhasznalok szamara,

e hozziférhetd: ami a konnyen elSallithatosag és szamszer(sithetéség kovetelmé-
nyét jelenti,

e id6szer(, naprakész,

e Osszehasonlithato az intézmény altal évrdl évre gylijtott adatokra vonatkozoan,

e valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérheté (normativitas),

e valamint valtozasa j6l mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

A kotelezé szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapveté szakmai
min&ségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelezé és az adatok tul-
nyomo részét a meglévo elektronikus adatszolgaltatasokbdl meg lehet hatarozni; a jelenleg
még nem gy(jtott adatokat intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani.

A kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és

v

eléallit- haté EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

Ssz Kotelez6en mérendo intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
e intézménytipusonként, aga-
l. Tanuldlétszam =nyeip ront 38
zatonkeént, szakmanként
) A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és | intézménytipusonként, aga-
’ felvettek szama és aranya zatonként




A szakképzé intézményben egy oktatora jutd tanuldi

feladatellatasi helyen- ként

3. L . AP AR L szamitott oktatolétszam
jogviszonyu szakképzo intézményi tanulok szama o
alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszer-
4 z6déssel rendelkezbk aranya az intézmeény szakiranylu | intézménytipusonként, aga-
' oktatasaban résztvevo tanuldk osszlétszamahoz vi- zatonkeént, szakmanként
szonyitva
A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal
5. résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi létsza-
mahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, orszagos, regi-
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények onalis, megyei és telepiilés
szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
) megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
. , érettségi vizsga, agazati
I Vizsgaeredmények : .
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az osszes,
12. adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyit- | Osszesen, szakmanként
va
TR , intézmény, intézményi cso-
13. Intézményi elismerések =N’ Y
port szinten
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvé-
) nyek
15. Intézményi lemorzsolodasi mutato
, L L sziil6, oktato, tanulo, dudlis
l6. Elégedettségmérés eredményei . -
képzohely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama, dicsére-
tek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi lét-
) szamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igény( tanulok aranya a teljes tanuloi
’ létszamhoz viszonyitva
20 Dobbanté programban tanulok aranya a teljes tanuloi

létszamhoz viszonyitva




Mihelyiskolaban részszakmat szerzék aranya a kép-

21. , , y e . ,
zésben résztvevok osszlétszamahoz viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és

22. a tovabbképzésbe fektetett osszeg

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi testlilet lét-
szamahoz viszonyitva

23.

A szakképzé intézmény nyertes palyazatainak szama

24. , ..
és az elnyert 6sszegek

Sajat intézményi
szakképzési indikatorok megnevezése

A szakképzési indikator

Ssz . z
részletezettsége

l. Bibliaismeretet tanulok szama

Baptista hittanbdl érettségizék aranya az 5.tantargyat
valasztok létszaman beliil

Az indikatorok |. sz. mellékletben részletezett leirasa, és értelmezési, szamitasi Utmutato-
ja az indikatorok egységes értelmezéséhez és szamitasahoz kivan segitséget nyujtani, hogy
ezaltal osszehasonlithatova valjanak az intézmények altal felhasznalt adatok, és a helyes
értelmezéssel megalapozotta valjon az eredmények értékelése, elemzése.

[11.2 Partneri igény- és elégedettségmeérések

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizs-
galja a miikodését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket hatiroz meg. Az eredmények vizsgilatahoz sziikséges a relevans
partneri kor véleménye is az intézményi és az intézményvezetSi munkardl. A jelen doku-
mentum az elvarasrendszer alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akik-
nek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni

gz Milyen korben | Milyen mintan . <
R A kérdoiv fel- y . y .| Megjegyzés |/
Partneri kér- crs s kell a partneri | kell a partneri . .
e s hasznalasi te- . . . . . . | Melléklet sza-
doiv tipusa . mérést elvé- | mérést elvé-
riilete o o ma
gezni? gezni?
intézményi onér Az intézményben VII.3.1. sz
Oktatoi kérdéiv eny! foglalkoztatott 100 %-os minta ,
tékelés , melléklet
oktatok.
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C Az intézménnyel
s 4. | INtézményi Onér- p o . VIL6.1. sz.
Tanuloi kérdoiv o tanuloi jogviszony-| 100 %-os minta ,
tékelés . , melléklet
ban all6 tanulok.
o Reprezentativ
Az intézménnyel T
o i felmérés, minden
T intézményi onér- |tanuldi jogviszony-| |, . VIL6.2. sz.
Sziil6i kérdoiv s it ... | agazatot, évfolya- ,
tékelés ban all6 tanuldk v Ao melléklet
s mot lefedé 20%-os
sziilei. . .
mintavétellel.
Az intézményben
munkaszerzédés | Reprezentativ
e gz intézményi és in- |vagy tanuloszerzo-| felmérés, minden
Dualis képzdhely | ., yi es - |vagy , , ,, VIL6.3. sz.
e tézményvezetdi dés keretében agazatot lefedd .
kérdoéiv A R . o melléklet
onértékelés képzést végzé legalabb 50%-os
gazdalkodo szerve-| mintavétellel.
zetek.
. Az elmult harom | Reprezentativ
Végzetteket foglal-| . ., ., . . . .
. . intézményi és in- | tanévben végzett | felmérés, minden
koztatd gazdalko- |, . . ,, VII.6.3. sz.
. . tézményvezetSi | tanulokat foglal- | agazatot lefed6 .
do szervezet kér- Y , : . o melléklet
d6iv onértékelés koztato gazdalko- | legalabb 20%-os
do szervezetek. mintavétellel.
Az adott oktaté
Tanuléi kérdéiv az altal oktatott, az
Y TR o . VIL6.I. sz.
oktatoi értékelés- | oktatoi értékelés |intézménnyel tanu-| 100 %-os minta melléklet
hez |6i jogviszonyban
allé tanulok.

A partneri mérések szervezd, koordinal6 munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolita-
saba tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri méréseket ugy kell elvégez-
ni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott le-
gyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

A partneri mérések uUtemezését oly modon sziikséges megtervezni, hogy az Osszesitett
adatok az onértékelést végzé munkatarsak szamara idében rendelkezésre alljanak.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt
vevo partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fon-
tosnak érezzék a véleményuk kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak
fejlesztése érdekében.
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IV Intézményi folyamatmodell

IV.l1 A szakképzo intézményi folyamatmodell célja

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzé
intézményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenysé-
gukben. A szakképzé intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és
szabalyozasra azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok
elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogaté és erdforras
folyamat-tertleteken) kerllnek meghatarozasra. A folyamatmodell folyamatai kapcsoléd-
nak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértéke-
lés keretében a folyamatok miikodésének értékelése is megtorténik.

IV.2 A folyamatszabalyozas célja

A folyamatszabadlyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a cé-
lok megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott terulet folyamatos fejlesztése. A célo-
kat a folyamatok miikodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorien-
talt, gyakorlatkozpontu és a PDCA logikara épdil.

IV.3 Kotelezéen szabilyozando folyamatok listaja

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

VI. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrasok menedzselése
V4. Intézményi onértékelés

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyuttmiikodése

SZK4. | Mddszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

TI. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés
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IV.4 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

ssz | Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat szabdlyozasanal
figyelembe kell venni

[. | Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai
célrendszer (kiildetés,
jovokép, szakmai prog-
ram, képzési program,
képzési egylittmiikodési
rendszer) kialakitasanak,
mérésének és feliilvizsga-
latanak folyamata.

e az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a
partneri elvarasokat, a
munkaeroé-piaci adatokat és
informaciokat, a regionalis
fejlesztési stratégiat, a fenn-
tartoi, tulajdonosi dontése-
ket, a szakmai elvarasokat,

e az intézmény célrendszerét

e az intézmény miikodési
kornyezetének szociokultu-
ralis jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.

2. Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a
tanévi miikodés megter-
vezése, az éves munka-
terv elkészitésének, az
intézményi miikodés
rendjének biztositasa, a
dokumentacids és admi-
nisztracios rend kialakita-
sa.

Tantargyfelosztas, ora-
rend készitése.

e az onértékelés és kiilsé ér-
tékelés eredményeit, az
agazati iranyitas és a fenn-
tarto altal meghatarozott
feladatokat,

e a tanév rendjérdl szolo ren-
deletet,

e az intézményi SZMSZ iltal
meghatarozott szervezeti
kereteket, adminisztracios
és dokumentalasi szabalyo-
kat,

e a dualis partneri kor elvara-
sait, mikodési feltételeit.

Emberi eréforrasok
menedzselése

Az intézmény emberi
eréforrasokkal valé gaz-
dalkodasanak szabalyoza-
sa, az egymashoz kapcso-
|6d6 folyamat(ok)nak, az
emberi eréforras-
gazdalkodas kapcsolat-
rendszerének meghataro-
zasa az intézmény mas
szakmai folyamataival.
(LehetSség van ezen fo-
lyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra bon-
tasara is.)

Az intézmény célrendsze-
rének, a szakképzés kove-
telményrendszerének
figyelembevételével az
oktatok és az egyéb al-

o a foglalkoztatas jogszabalyi
eldirasait,

¢ a munkatarsak alkalmazasa-
nak jogszabalyi elSirasait, a
képesitési kovetelményeket,
az oktatoi értékelés elvara-
sait; az intézménykozi
egylittmiikodés, a kozos
foglalkoztatas elvarasait, ke-
reteit,

e az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitlizéseit,

e a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

e a tovabbképzési rend-
szernek az intézményi cé-
loknak és a szakképzés tar-
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kalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kiva-
lasztas folyamatanak meg-
tervezése.

A betanitas soran a k6zos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultira elemei-
nek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak
az atadasa

A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a szak-
képzés tartalmi és mod-
szertani kovetelményei-
nek érvényesitése, a gaz-
dasagi szerepldk és a dua-
lis partneri kor tovabb-
képzési lehetSségeinek
alkalmazasa.

A belsé tudasatadas rend-
szerének, a tanuldszerve-
zet miikodtetési feltétele-
inek a szabalyozasa.

talmi és modszertani elvara-
sainak megfelel6en torténd
kialakitasat,

a meglévo és megszerzett
belsé tudas multiplikacioja-
nak megvalositasat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.

Intézményi onértéke-
lés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen Onér-
tékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempon-
tok és gyakorisag alapjan;
az intézményi onértékelés
gyakorisaganak, modsze-
reinek és az értékelési
eredmények felhasznala-
sanak szabalyozasa.

A mérési rendszer éven-
kénti (tanéves és naptari
éves indikatorok, partneri
mérések) miikodtetése,
amely illeszkedik az in-
tézményi célrendszerhez
és az ahhoz kapcsolédo
folyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intézményi onértékelés-
nek.

Az onértékelés lépései-
nek, feladatainak, szerve-
zeti kereteinek, utemezé-
sének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsga-
lat, az elemzés és a be-
avatkozas szabalyainak és
az ehhez kapcsolodé ha-
taskori feladatoknak, va-

az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket, az
oktatdi értékelés intézmeé-
nyi szabalyozasanak elvara-
sait, szempontrendszerét,
modszertani eldirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szerveze-
ti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
felllvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.
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lamint az intézmény kiilsé
értékelésre valo felkészii-
lésének a megtervezése.

IV.5 Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

Folyamat tartalma,

A folyamat szabalyozasanal

ssz | Folyamat elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
A szakképzés tartalmi
szabalyozasanak megfele-
I6en az agazati alapoktatas
és a szakiranyl oktatas
infrastrukturélis és hu- * aszakmajegyzéket,
manerdforras tervezése o a képzési és kimeneti kove-
A képzési program terve- telményeket (szakmai kove-
zése az agazati és szakira- telmények, vizsgaztatasi ko-
nyu oktatas id6szakaban, vetelmények),
a dualis képzohellyel ko- e a programtantervet
z0s képzési program ki- e az intézmény szakmai prog-
alakitasa. ramjat (célrendszert, tanuloi
A képzési egylittmiikodés értékelés rendjét), az in-

Szakmai képzési terve- | tervezése a duilis képzé- tézmény dualis partneri ko-
zés helyekkel, az agazati kép- rét,

z6kozponttal. e az 4gazati képzé kozpont, és
Az oktatoi egylttmiko- a dudlis partnerek képzési
dés megtervezése a koz- munkamegosztését,
ismereti oktatok, a szak- e a tanévi tervezés intézményi
mai oktatok és a dualis szabalyait, az intézmény
képzdhelyek oktatoi ko- munkarendijét,
zott. e a tantargyfelosztast, az éra-
A tanuloi értékelési rend- rend készités intézményi
szer kialakitasa a szakira- szabalyait.
nyu oktatas soran a dualis
képzéhelyekkel valo
egylittmiikodés keretei-
ben.
Az intézmény beiskolazasi | ® a marketing lehetSségeinek
folyamaténak, ezen belul feltarasat a partneri rend-
az intézményi beiskolazasi szerben torténd egylttmii-
marketing tevékenység- kodés keretében,
nek, a papiralapy, illetve e a palyaorientacio terén foly-
online kiadvanyok készi- tatott egyuttmiikodést a
tésének, a rendezvények gazdasagi szerepldkkel,

) Palyaorientacio, beis- | szervezésének, a szakmai | e a fenntarto alapitd okira-

kolazas, tanuloi felvétel

bemutatok, nyilt napok,
sajto-megjelenések, szak-
mai versenyek szervezé-
sének, a felnottek oktata-
sa ugyfélszolgalati teve-
kenységének a szabalyo-
zasa.

A beiskolazasi eljaras

ton alapuld képzési kereteit,

e aszakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott kép-
zési kindlatot,

e az intézményi és az intéz-
ménykozi egylittmikodéssel
biztositott tanulasi utakat,

e az intézménynek a fenn-
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jogszabaly szerinti megva-
|ositasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
idotervének, adminisztra-
cios feladatainak a megha-
tarozasa.

A folyamatban a jogszaba-
lyi dontési pontok megha-
tarozasa.

tarto altal
meghatarozottképzési pro-
filjat és az engedélyezett be-
iskolazasi létszamat,

a felvételi eljaras szabalya-
it,

a felnéttek felnottképzési
szerz8dés keretében folyd
oktatasanak eldirasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanero-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor kép-
zési lehetGségeit, részve-
telét a palyaorientacioban.

Oktatok szakmai-
képzési egylittmiiko-
dése

Az oktatok egyiittmiiko-
désére vonatkozé szerve-
zeti, szakmai keretek
kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmé-
nyek megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos
kovetelmények vonatkoz-
nak az egy osztalyban-,
képzési csoportban tani-
tok kozosségére, a szak-
mai munkakozosségek
egylittmiikodésére, a
szak- képzésben egylitt-
miikodé oktatokra, a
tantermi oktatasban
résztvevé kozismereti
oktatdkra, a szakmai ok-
tatdkra, a belso és kilsé
gyakorlohelyek oktatoira
és a kollégiumi oktatokra.
Az intézmény mas intéz-
mények oktatoival valéd
képzési és szakmai
egyuttmiikodésének sza-
balyozasa.

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miikodé szak-
képzd intézmény esetében a
kozos egylittmiikodési sza-
balyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyo-
zasait, modszertani elvara-
sait az oktatoi egylittmiiko-
dés szem- pontjabdl,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egylittmiikodési hagyo-
manyokat, az ezzel kapcso-
latos partneri elégedettsé-
get, elvarasokat.

Médszertani kultira és
eszkoztar mikodteté-
se, fejlesztése

Az intézmény meghata-
rozza

a cél- és feladatrendsze-
réhez kapcsolédé mod-
szereket és eszkoztarat,
a modszertani kultara fej-
lesztésének, az eszkoztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

a belsé modszertani tu-
das, tapasztalatok atada-

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési prog-
ramot,

az oktatok szakmai kompe-
tenciait és modszertani tu-
dasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakozosségek
feladatrendszerét, hatasko-
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sanak modszereit, szerve- rét,

zeti és formai kereteit, e a megvalositott modszertani
mas intézményekkel az tovabbképzéseket és a to-
egylittmiikodés rendjét a vabbképzésekre rendelke-
tudasatadas, a modszer- zésekre all6 forrasokat,

tani eszkoztar mikodte- e a miés intézményekkel, dua-
tése terén, lis partnerekkel meg- 1évé

a szakképzés kovetelmé- szakmai egylittmiikodési
nyeinek megfelel6 tanulasi rendszer lehet8ségeit.

utmutatok, modszer- tani
segédletek, feladatleira-
sok, miveleti lapok, mé-
réeszkozok kidolgozasa-
nak, kozos hasznalatanak,
értékelésének és fejlesz-
tésének rendjét az intéz-
ményen bellil és a lehetd-
ségekhez mérten azon
kivul is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

IV.6 Tamogato és erdforras folyamatok

Tamogato6 és eroforras folyamat-teriilet kotelez6en
szabalyozando6 folyamatai

Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal

SsZ Folyamat elnevezése
Y kiterjedtsége figyelembe kell venni

e az intézmény gazdasagi on-
allésaganak fokabdl adodo
specialitasokat, az intézmé-
nyi egylttmiikodési rend-

Az intézmény gazdasagi szer kozos tevékenységeit,
eré- forrasainak biztosita- | e az egylittmiikodés pénz-
sa, infrastruktura, eszkoz, ugyi, gazdasagi kereteit, az
Gazdasagi eréforrasok | anyag, szakmai anyag biz- adminisztracio jogszabalyi
biztositasa, beszerzési | tositasanak intézményi elSirasait, az iratkezelés jogi
tevékenység miikodte- | folyamata az igény felme- és személyiség- jogi szaba-
tése rilésétdl a hasznalatbavé- lyait,
telig, jogosultsagok, don- e az intézmény pénzligyi, gaz-
tési pontok meghataroza- dasagi szabalyzatait,
sa. e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori ha-
taskoreit,

e a takarékos, ésszer(i gazdal-
kodas kovetelményét

Az intézményi oktatdi e a jogszabalyok alapjan eldirt
Intézményi adminiszt- | adminisztracio szabalyo- iratkezelési, adatkezelési
2. | raci6, KRETA rend- zasa a fel- adatok, ellen- szabalyokat,
szer kezelése 6rzési pontok és a fele- e a KRETA rendszer kézi-
I8sségi kor meghataroza- konyvét, miikodési szabalya-
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saval. it,

A KRETA rendszer hasz- | o az intézményi SZMSZ fel-
nalatara vonatkozé in- adat-, hataskor- és felelSs-
tézmeényi szabalyok meg- ségi szabalyait.

hatarozasa, a szervezeti
felépitésnek meg- feleld
jogosultsagok, feladatok,
felelosségi korok kialaki-
tasa.

Az adminisztracio, a
KRETA hasznélat belsé
ellenérzési rendszerének
miikodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézmeé-
nyi fejlesztésekhez.

A panaszkezelés, ezen
belll a jogszabalyi kotele-
zettség alapjan eldirt jog-
orvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.
Panaszkezelés A sziilék, a tanulok, a
képzésben részt vevd
személyek panaszai keze-
lésének, az intézményen
beliili dontési, tajékozta-
tasi jogkoroknek a szaba-
lyozasa.

e ajogorvoslati eljarast szaba-
lyozo jogszabalyokat,

e az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.

IV.7 Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézmeényi itemterve

A mindségiranyitasi rendszer leiras elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyo-
zasok kidolgozasanak utemtervét az azonositott és az intézményi folyamatmodellben sze-
repl6 osszes folyamatra.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatalybalépéséig csak az intézményi onérté-
kelés folyamatanak szabalyozasat készitjik el, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben
szereplo folyamat szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetd egy év alatt végezziik el.

Az elkészilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

a folyamatgazda megnevezése,

a folyamat célja,

a folyamat vonatkoztatasi teruletének lehatarolasa
o szervezetalapu (a szervezet mely teriletein érvényes?),
o tevékenységalapu (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),
o egyéb, a szabalyozandd specialis teruletre vonatkozik,

a folyamat algoritmusa (kezdépontja, Iépések sorrendje, végpontja),

a folyamat értékkel biré eredménye, kimenete, azaz produktuma,

a folyamat mérésének indikatorai.
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V Intézményi onértékelés

A szakképzési jogszabdlyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkovetelmények
kozponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményt a
minél magasabb szinvonald, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanuldk, a képzésben részt vevé személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi
képzési szolgaltatas nyljtasaban.

Az onértékelés a minGség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszu tavu szervezet- és mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a
tényeken alapulo, teljes kori értékelés alapjan atfogo és atlathatd képet ad az intézmény-
vezetés szamara az intézmény miikodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként az okta-
tasi-nevelési-képzési  tevékenységének eredményességérdl, javitia az  intézmény
rezilienciajat és reagald, alkalmazkodo képességét a valtozo korilményekhez, munkaero-
piaci igényekhez, és segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesz-
tések megvalositasat.

A szakképzé intézményi mindségiranyitasi rendszeren belil az intézményi onértékeléshez
azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres idészakonként — négyévente —
elvégzett kiilsé értékelés is tarsul.

Az intézményi atfogo onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére
is, amelyet célszeri az intézményi onértékeléssel egy idoben elvégezni.

lly médon az onértékelés ugy definialhatd, mint az intézmény vagy az egyén (intézményve-
zetd) tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogo, szisztematikus és
rendszeres gyakorisagl, meghatarozott szakmai szempontok szerint torténé (mindségala-
pu) atvizsgalasa, értékelése.

A folyamatos fejlesztéshez az szukséges, hogy a szakképzé intézmény idérdl idore infor-
maciohoz jusson arrdl, hogy oktatasi-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a vele
szemben tamasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre allé eréforrasok felhasznalasaval
hogyan tudja fenntartani az egyensulyt a kilonbozé érdekeltek jelenlegi és jovobeni igé-
nyei, szikségletei kozott. Ennek érdekében a szakképzd intézmények a kétévente elvég-
zett onértékelésiik soran mérik és értékelik az oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal kapcso-
latos partneri igényeket és elégedettséget, a munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglal-
koztatok elégedettségét, vizsgaljak a végzett tanuldik elhelyezkedését, munkaerd-piaci
helyzetét.

Tovabba az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a min6-
ségcéljai megvalosulasat, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gylijtendd szakkép-
zési indikatorokat, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer miikodtetését és eredményessé-
gét. Az intézményvezetd onértékelésében a vezeto egyes tevékenységekben vallalt felada-
taira, szerepére, és a vezet6i kompetenciiira keriil a fokusz.

Az onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az
erdsségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesz-
tendd folyamatait, tevékenységeit és miikodési teruleteit is.
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Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a
fejlesztések Osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlédés elémozditasa: az onértékelés
soran feltart fejlesztendd terlletekre az intézmény fejlesztési célokat hataroz meg, fejlesz-
tési terveket készit és fejlesztési tevékenységeket valosit meg. Egy onfejleszté folyamat
indul el a szervezetben, az onértékelés a fejleszté6 munka, az innovacioé alapjava, kiindulo-
pontjava valik. A fejlesztések sikeres megvaldsitasa hozzajarul a szervezeti kultira, az in-
tézményi miikodés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez.

Mivel az intézményi onértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrend-
szeren alapszik, igy az intézmény az onértékelés soran az intézményi miikodés EQAVET
indikativ jellemzéknek valé megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mér-
tékben teljesitik a Keretrendszer részét alkotd europai kozos mindségi alapkovetelmé-
nyeket, elvarasokat, és megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott indikativ
jellemzéknek hogyan tud megfelelni a sajat miikodésében.

Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — leg-
alabb kétévente — atfogd onértékelést végez. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaval egyidejlileg, 2022. augusztus 3I-ig az intézménynek el kell készitenie az in-
tézményi onértékelési folyamat szabdlyozasat. A kétéves onértékelési ciklus 2022. szept-
ember [|-jén indul. Az elsé atfogd intézményi onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az
intézménynek elkészitenie.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kivil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy
az onértékelést végzék jol reprezentdljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor
altal lefedett intézményi miikodési teruleteket.

Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran eldnyben kell részesiteni azokat a mun-
katarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-
értékelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott terileten megfelel6 ralatassal rendelkez-
nek az intézmény miikodésére.

Az onértékelésben részt vevé munkatarsak szamara sziikséges a megbizast — a helyben
szokasos modon — irasban rogziteni, dokumentalni.

V.l Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi onértékelés fontos eleme az onértékeléshez alkalmazandé szempontsor,
amely meghatdrozza azokat a mikodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket
az intézménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az onértékelés soran.

Az intézményi onértékelési szempontsor a szakképzd intézmény hatalyos jogszabalyi kor-
nyezetéhez, feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedo,

szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes koril intézményi onértékeléshez, és ez
altal az intézményi fejlesztések megalapozasahoz.

Az onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény mikodésének és eredmé-
nyességének minéségkozpontu vizsgalatara iranyulnak.

Az intézményi onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépité-
sét koveti.
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Alapja az EQAVET Keretrendszer szakképzé intézményi szintre érvényes 25 indikativ
jellemzéje. Ezek olyan alapveté mindségkovetelményeket — elvarasokat — hataroznak meg,
amelyek valamennyi szakképzést folytatd intézmény szamara értelmezhetdek, és amelye-
ket minden szakképzést folytatod intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy j6 képzési mi-
néséget szolgaltasson.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

TERVEZES

Tl

Az intézmény az europai, orszagos, regio-

A tervezés tukrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kozosen
kialakitott stratégiai jovo-
képét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indika-
torokat tartalmaz.

Az intézmény altal kitlizott
helyi célok tiikrozik az eu-
ropai, orszagos és regiona-
lis szakképzés-politikai cé-
lokat.

nalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben lévo
europai stratégiai céljait az Europai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzé szak-
képzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés
megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza
a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cim( stratégia hatdrozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munka-
erd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szélo 2019. év LXXX.
torvényben és a szakképzésrdl szolo tor-
vény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés
4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban:
a vezetdi palyazatban/vezetési program-
ban, szervezeti és mlkodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban,
és amennyiben relevans, a fejlesztési ter-
vekben, alapkészség fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentu-
mai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) osszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény a célrendszerében megfo-
galmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozé céljait, célkitiizéseit.
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Az intézmény konkrét, egyértelm( és

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megva-
|6sulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzeés-
politikai célokat.

mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget
és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény
onalléan vagy a fenntartoval egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési siker-
kritériumokat rendel, amelyekkel rendsze-
res mérés és adatgyiijtés mellett figye-
lemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, médszertanaban és az okta-
tas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény megalapozottan és egyér-
telmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizése-
it, és hogyan biztositja ezek mérhetbségét.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a
képzési programok dsszhangban vannak-e a

stratégiai célokkal.
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Az intézmény a célok kialakitasahoz azo-

Az intézmény a helyi mun-
kaerds-piaci és az egyéni
képzési igények meghataro-
zasa érdekében konzultaci-
ot folytat a relevans partne-
rekkel.

nositja a képzési igényeket megjelenito
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket
elsésorban a munkaeré6-piaci partnerek (a
dudlis képzésben egyiittm(ikod6 gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodod szervezetek, a
munkaerépiac érdekképviseleti szerveze-
tei), az agazati képzékozpontok, az illeté-
kes kamarak jelenitik meg, de mas intéz-
mények, szervezetek (egyetemek, tanker-
Uleti kozpontok, altalanos iskolak, kultura-
lis és sport- szervezetek, egészségligyi,
szocialis tamogaté intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket. Az egyéni képzési igénye-
ket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a szu-
|6k, a képzésben részt vevé személyek, az
oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igé-
nyek felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciét,
parbeszédet folytat, valamint adatot, in-
formaciot és visszajelzéseket gydjt a rele-
vans partnerei korében. Az adatok, infor-
maciok és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni,
hogy az intézmény hogyan biztositja a rele-
vans partnerei részére a konzultdciét, amely
révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az
egyéni képzési igényeket.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény
hogyan azonositja a vdltozé helyi munkaeré
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire
tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézményben.
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Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
min&ségiranyitasi rendszer-
rel rendelkezik. Meghata-
rozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcso-
latos felelGsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét minoségira-
nyitasi rendszer alapjan végzi, amely miné-
ségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre
épllé beavatkozo, fejleszto tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minSségpolitikaiban megal-
kotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és
min&ségcélokat hataroz meg. A mindség-
politikaban és a kapcsoléd6é mindségcélok-
ban kinyilvanitja a minGségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intéz-
ményi elkotelezettséget, valamint meghata-
rozza a mindségiranyitasi rendszer miikod-
tetésének szervezeti kereteit, ezen bellil
azt, hogy ki miért felelSs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési
szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és
a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény a vonatkozé jogszabdlyi
kovetelményeknek és az dgazati irdnyitds alta
biztositott modszertani tamogatdasnak megfe-
leléen alakitotta-e ki a minGségiranyitdsi rend-
szerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien
meghatdroztak-e az intézmény mindségpoliti-
kai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségird-
nyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
minGségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézmé-
nyi célok és tervek kialaki-
tasaba.

(oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dudlis képzbéhely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minoségfejlesztési tevékenysé-
gek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak Sket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien
bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak,
a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesz-
tések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az
intézményi szintli dontések meghozatalaba
is. Az oktatdi testllet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakiranyd
képzés képzési programjanak, a szervezeti
és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének,
éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonésképpen az oktatéi testii
let tagjainak a részvételét az intézményi célok
és tervek kialakitasaban.
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-

Az intézmény intézkedése-
ket hataroz meg az adatvé-
delmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

ban meghatarozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz valé hozziférésnek, az adatok ta-
rolasinak és tovabbitasanak intézmény
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészi-
tésénél, modositasanal az intézmény a4
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen kikér
a képzési tanacs és a didkonkormanyzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a
tanulo, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiig-
gésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékeny-
ségekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni
hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelm
szabdlyzattal, és megfelelé intézkedéseket
hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés
adattdrolas és adattovabbitds biztositasdra.
Vizsgdlni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban
eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e d
adatok kezelését, védelmét, valamint a koz-
érdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.

37



Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

TERVEZES

T7

Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-

Az intézmény intézkedése-
ket hataroz meg az adatvé-
delmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

ban meghatarozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok taro-
lasanak és tovabbitasanak intézményi rend-
jét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésé-
nél, moédositasanal az intézmény a jogsza-
balyi elirasoknak megfeleléen kikéri a
képzési tanacs és a diakonkormanyzat
véleményeét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a
tanulo, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiig-
gésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékeny-
ségekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabdlyzattal, és megfelelé intézkedéseket
hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattdrolas és adattovabbitds biztositasdra.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban
eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e a
adatok kezelését, védelmét, valamint a kozér-
dekii adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.
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Az intézmény célrendszerében meghataro-

Az intézmény a célok eléré-
se érdekében megtervezett
tevékenységek megvalosita-
sat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

zott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsoloddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szerve-
zeti kereteket, a human és az anyagi eré-
forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szikséges
anyagi eroforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alap- oktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény mu-
kodtetéséhez (infrastruktura karbantarta-
sa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja
a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan valésitja meg az
er6forrdsok elosztdsat, meghatdrozza-e az
er6forrds-elosztas alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvalésuldsat.
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Az intézmény a célok és a képzési ered-

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmien
meghatarozott modon ta-
mogatja a szoros szakmai
egyuttmiikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzdhe-
lyekkel torténd egyuittm-
kodést.

ményesség érdekében szakmai-képzési
egyuttm(ikodési rendszert mikodtet mas
szakképzé intézményekkel, a dualis képzé-
helyekkel, a tertleti kamarakkal, a munka-
eré-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulok-
kal és sziileikkel, és hatékony egytlittmiiko-
dési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak
részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzbhelyen szakképzési munkaszerzédés-
sel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara
torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meg-
hatarozottak szerint. A dudlis képzShelyen
folyo szakiranyu oktatas keretében a tanu-
|6k értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyuttm(ikodik a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés
miikodtetésében, a képzbéhelyek tamogata-
saban, a gazdasagi partnereivel a szakmai
oktatdi tovabbképzések megvalésitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségneve-
lési program megvalositasa soran egylitt-
mikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogaté intézmé-
nyekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan miikddteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikdések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolda-
sokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések
tertiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni
feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire
tdmogatjdk az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.
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Az intézmény oktatoi a szakmai program,

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalosul az oktatdk
egyuttmiikodése.

illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az
oktatasi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése ér-
dekében miikodteti az oktatok (egy osz-
talyban tanito oktatdk, szakmai oktatok,
projekteket megvalosito oktatok) egyiitt-
miikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanu-
lok értékelésében, miikodteti a szakmai-
képzési belsé egylittmlikodést, a belsé
tudasmegosztast. Az oktatok munkaterv-
ben rogzitett munkakozosségi értekezlete-
ken, projektértekezleteken torténd egyez-
tetések alapjan, a képzési és kimeneti ko-
vetelmények, a programtantervek, a szak-
mai program figyelem- bevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és
a kozismereti oktatok egyarant részt vesz-
nek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoz-
tatasa az oktatok egylittmiikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mi-
kodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés
kereteit, és az intézményi célok elérése érde-
kében hogyan valosul meg az oktaték kozotti
szakmai egyiittm(ikodés, az intézmény ho-

gyan tadmogatja, 6sztonzi ezt.
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céljabdl hosszu tavu tovabbképzési prog-
ramot és ez alapjan éves beiskolazasi ter-
vet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény
szakmai programjanak, szakmaszerkezeté-
nek, a fejlesztési terveinek, a korszer(
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelel6en, az
intézményi célok figyelembevételével ter-
vezik és valdsitjak meg.
A tovabbképzések tervezésében és megva-
|6sitasaban az intézmény szakmai fejlesztés
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogaté egyéni oktatoi kompe-
tenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziik-
ségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az
egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy
oktatojanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzékozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj techno-
logiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezze-
nek, Uj eljarasokat, médszereket ismerje-
nek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.
/A tovabbképzésben részt vevék rendsze-
resen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik
a szakiranyu oktatasban részt vevé tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztal-
takroél. Az intézmény értékeli a tovabbkép-
zések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsé tovabbadasat.

Onértékelési teriilet |Onértékelési szempont

Az intézményben az intéz-
ményi célokkal 6sszhangban
m(ikodik az oktatok to-
vabbképzési rendszere.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét,
az intézmény mindenkori céljaival 6sszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktaték
szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan
tdmogatja az oktaték képzettségének novelé-
sét, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intéz-
mény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figye-
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lembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébél adodo
egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovab-
bd, hogyan torténik az intézményben a négy-
éves tovabbképzési kotelezettség teljesitésé-
nek egyéni szintii tervezése, a tovabbképzé-
seken szerzett tudds, tapasztalatok tovabb-
addsa.
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Az intézmény a kozismereti kerettanter-

A tanulokozpontu intéz-
mény szakmai programja
lehetSvé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredménye-
ket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi
folyamatban.

vek, a képzési és ki- meneti kovetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igé-
nyek figyelembevételével kialakitja a szak-
mai programjat, amely tartalmazza az okta-|
tas-képzés folyamataban alkalmazott okta-
tasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a
tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszer( szakképzési relevans
modszereket, munka- formakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alap-
jan az intézmény képzési programja egyér-
telmiien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz,
amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartal-
mazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetSségeit, az elézetes tudas be-
szamitasanak

szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljaraso-
kat.

Az intézmény a szakmai programot rend-
szeresen fellilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban
eléirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen modszereket, munkaformdkat, alkal-
maznak az elvart tanuldsi eredmények eléré-
se érdekében, illetve azt, hogy az intézmény
hogyan biztositja a tanulok szamdra az egyén
haladds lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a
szakmai program feliilvizsgalata, hogyan von-
jak be ebbe a dudlis képzbhelyeket, és a feliil-
vizsgalat soran hogyan jelennek meg a szak-

mai programban a gazdasadg helyi igényei.
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Az intézmény szakmai programja tartal-

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhaté mod-
szereket alkalmaz a tanulok
tanulasi eredményeinek az
értékelésére.

mazza az oktatas-nevelés-képzés folyama-
taban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmien
leirja a tovabbhaladas minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikodtetett értéke-
lési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelités és a vizsgaztatas soran is
alkalmazandé portfoli6 modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhe-
lyekkel egyeztetve meghatarozzak az érté-
kelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan
tudjak a képzéhelyekkel kozosen értékelni
a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendijét,
szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény egyértelmiien meghatd-
rozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a
modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas
médszereket, az értékelés eljardsrendjét,
kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzdhelyeket, és az elvarasokat hogyan
ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben
hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési médszereket,

eljarasokat.
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online
tanulasi eszkozok hasznala-
taval 6sztonzi az innovaciot
a tanitasi és tanulasi tartal-
mak és modszerek terén, az
iskolaban és a dualis képzo-
helyen egyarant.

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura terule-
tén.

Az intézmény szakmai programijaban és
azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez szukséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudas-
tartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott dgazatban jellemzd digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szol-
galtatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digi-
talis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatdk korében és a dudlis
képzbhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanula-
si eszkozok hasznalatat az oktatoi értéke-
lésben is értékelik, figyelembe veszik a
fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositja
az intézmény a digitdlis oktatds feltételrend-
szerét: a digitalis tartalom, az oktatéi tudds és
az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelye-
ket hogyan vonjak be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitdlis
eszkozok, szoftverek intézményi megismerte-
tésébe, valamint hogy az oktatékat hogyan
osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére,
a digitdlis tartalmak, médszerek és eszkozok
haszndlatdra.
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A szakképzési jogszabalyok alapjan az in-

Az intézményben az
eredményeket és a folya-
matokat rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel tamaszt-
jak ala.

Az intézmény mindségira-
nyitasi tevékenysége kere-
tében rendszeres onértéke-
lést végez.

tézmény mindség- iranyitasi rendszere
onértékelésre éplil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meg-
hatdrozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikodteti 6nérté-
kelési rendszerét, indikatorokat és méro-
eszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adat-
gyljtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés maga-
ban foglalja az adatok gydijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és
a kiilsé partnerek bevonasara. Az onérté-
kelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendé terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt be
az intézmény mindségiranyitasi és mindségfej-
lesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd,
hogy az intézmény hogyan végzi az onértéke-
lést a jelen dokumentumban meghatdrozott
eljagrasrend alapjan, valamint hogy az intéz-
ményi szabdlyozas és a miikodési gyakorlat
mennyire van 6sszhangban egymassal.
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Az intézmény évente gylijti a szakképzési

Az intézmény az onértéke-
lés keretében méri és érté-
keli a stratégiai és a min6-
ségcélok megvalosulasit, a
szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elége-
dettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményessé-
gét, a cselekvési terv végre-
hajtasanak eredményessé-
gét, az oktatodi értékelési
rendszer miikodtetését és
eredményességét.

indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgilja a célkitlizések
teljesuilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvaldsula-
sat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intéz-
ményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogato és erdforras
folyamat-terileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
m(ikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsga-
lataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a
kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk,
szilék, munkatarsak, dudlis képzéhelyek, a
veégzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értéke
li az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalésu-
lasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szaba-
lyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményessé-
gének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az onértékelés sordn a stratégiai és a
minéségcélok megvaldsulasanak, a szakkép-
zési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvés
terv, az oktatdi értékelési rendszer eredmé-
nyességének a mérése és értékelése megtor-
ténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény
relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek érté- kelése so-
ran, és hogy az értékelés eredménye kohe-
rens-e az intézményi célokkal.
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Az intézmény méri és értékeli a digitalis

Az intézmény onértékelése

kiterjed az intézmény digiti-tézményi miikodés teriletén.

lis felkésziiltségének és kor-
nyezeti fenntarthatosaganak
a felmérésére és értékelé-
sére is.

felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkészult-
ség ertékeléséhez felhasznalja az indikato-
rokat, a partneri mérési eredményeket,
vizsgalja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastruktura-
lis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értékelése érdekében vizsgilja a fenntart-
hato fejlodés kovetelményeinek, a kornye-
zet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a meg-
jelenését az oktatas és képzés, és az in-

Az intézmény a digitalis felkészlltségének
és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesz-
tendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az 6nértéke- lés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kornyezeti fenn-
tarthatésdgdnak a mérése és értékelése meg-
torténik- e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
sordn, és hogy az értékelés eredménye kohe-
rens-e az intézményi célokkal.
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Az intézmény a korai iskolaelhagyas meg-

Az intézményben a stratégi-
ai célok elérése érdekében
korai jelzérendszer miiko-
dik.

elozése érdekében folyamatosan gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatko-
z6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer kora
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuloi kompetenciamérés ered-
ményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dudlis képzés, felnSttek oktatasa) tovabbi
korai figyelmeztetd jelzéseket hatiroz meg
és nyomon koveti azok alakulasat. Mind-
ezek figyelembevételével, a korai jelzé-
rendszer alapjan azonositja a fejlesztend6
terileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres- e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi korre és hogy az értékelések
eredményei kapcsolédnak-e az intézményi
fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérése érdekében hogyan haszndlja fel azo-

kat, hogyan reagdl rajuk.
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Az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a rele-

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a feliilvizs-

|6sitja a sziikséges vissza-
csatolasokat és fejleszté-
seket.

Az intézmény az onértéke-
|és és a kiils6 értékelés
eredmeényeit megvitatja a

galat eredményeit, megva{relevans partnerekkel, fel-

hasznalja a szakmai-

pedagdgiai munka folyama-
tos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit Ossze.

vans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testulettel.

Az intézmény az onértékelés és a kilso
értékelés soran meghatarozott fejleszten-
dé teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat ha-
taroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselek-
vesi tervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzdhelyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesuilését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé érté-
kelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intéz-
ményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Miné-
ségbiztositdasi Ciklus ,,Feliilvizsgdlat, fejlesztés”
elemét. Azt kell tehdt megvizsgalni, hogy ho-
gyan elemzik, értékelik és haszndljdk fel az
onértékelés és a kiils6 értékelés sordn megdl-
lapitott er6sségeket és fejlesztendd teriilete-
ket, a fejlesztések értékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-
bedagdgiai munka és az intézményi miikodés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a
bartnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesz-
tési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtdsdba.
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F2

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek
nyomon kovethetéen kapcsolodnak az

/A visszacsatolasi és a fellil-
vizsgalati eljarasok tamogat-
jak az intézmény tanulo
szervezetként valdo miiko-
dését, a szakmai- pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben részt-
vevo személyek esélyeit.

onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgal-
jak, elosegitik a szakképzés mindségének
javitasat. Az intézmény onértékelési folya-
mata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek és a fejlesztendd teriiletek part-
nerek bevonasaval torténé meghataroza-
sat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmai-
sagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a
fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval
képes tanul6 szervezetként miikodni, biz-
tositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmai-pedagégiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és
modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mi-
néségbiztositasi Ciklust. Vizsgdlni kell tovabbd,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések
osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a
tanulokat, a képzésben résztvevd személye-
ket, hogyan javitjiak a munkaeré6-piaci esélyei-
ket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket

az intézmény partnerei szamara.
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F3

Az intézmény az értékelések (onértékelés,
orszagos kompetenciamérés, partneri mé-

és nyilvanosan hozzaférhe-
tové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény széles korben

rések, palyakovetés, megvalositott fejlesz-
tések) eredményeit bemutatja a partne-
reknek. Az intézmény maga donti el, hogy
mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezé a honlapjan nyilva-
nossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési
célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het&vé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kozremikodé-
stikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény milyen médon és milyen
formdban biztositja a partneri kor tdjékozta-
tdsdt az értékelés és a feliilvizsgdlat eredmé-
nyeirdl: mely partnerek szamara milyen csa-
torndkon keresztiil, milyen férumokon, milyen
gyakorisaggal, milyen felelsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visz-
szajelzések eredményeit.
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V.2 Az intézményi onértékelés folyamata
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V.2.] Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz
tartozo Iépések — attekintés

13 7

Az intézményi onértékelés elokészitése

e Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
e Az onértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése
e Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az intézményi onértékelés végrehajtasa

¢ Informacio- és adatgyijtés

o Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat
leirasok elkészitése

e Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo

meg- felel6ségének szazalékos / %-os értékelése

Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi muiko-

désben

Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Oktatotestiileti elSterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
o Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatdi testiiletnek
o A megvaldsitando fejlesztések kijelolése

Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

e Fejlesztési célok meghatarozasa
o Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
o Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol

V.2.1.1 Az intézményi onértékelés elokészitése

Az el6készitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkészilt munkatarsak végez-
zék, masrészt, hogy az onértékelés megvaldsitasahoz a munkatarsak egyeztetett, doku-
mentalt tervvel rendelkezzenek. Az el6készitd szakasz harom lépésbdl all.

I. Az oktatéi testiilet tajékoztatdsa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése el6tt az oktatoi testllet tajékoztatast kap az onértékelés cél-
jarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrdl és az
elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valé bevonasardl. A feladatok ismerteté-
sén tul a munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriilé kérdések megvalaszolasa
képezi az oktatdi testlileti tajékoztatd elsédleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetoi tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az intéz-
mény vezetése tamogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi eszkoz
az intézmény szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast
az oktatdi testlilet részére az onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl, az EQAVET
Keretrendszer céljarol, felépitésérdl, elényeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés
folyamatardl, a sziikséges eréforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési szempont és a
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hozza kapcsoloédod elvaras bemutatasan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal valéd ossze-
vetésen keresztil szemléltessék az onértékelés modszertanat és az eredményt, amely az
onértékelésen alapulo fejlesztésekben jelenik meg.

2. Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak
a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban. A felkészitést
az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onérté-
kelésre vonatkozé tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerjék az
EQAVET Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanul-
manyozzak és egységesen értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A
kozos munka soran a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével ha-
tarozzak meg, mit jelentenek az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kon-
textusukban, miikodési kornyezetiikben.

Az onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell lennitik arra is, hogy alkalmazni tud-
jak az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznilt eszkozoket, munkasablono-
kat, valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfelel6 modszerrel hatirozzak meg az
erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat. Az onértékelés modszerta-
nat az onértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevé szamara megfelelé képzési anyagot
biztositsanak.

3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megel6zze. Az onértéke-
lés megvalositasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezet6i tamogatassal és az onértékelésben
részt vevo tobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét
annak érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositashoz sziikséges erdforra-
sok tervezhetoek legyenek. Az onértékelés folyamatat ugy kell itemezni, hogy az onérté-
kelés eredményeként elkészulo cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon
rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvalositasi folyamatat,
|épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzék hogyan osztjak
fel egymas kozott a feladatokat, kik, mely terileteken, milyen részfeladatokat és milyen
utemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa az onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai
szerinti torténik, azaz ki mely terlletekkel (onértékelési szempontokkal) kapcsolatban
rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.

Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértéke-
lést kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd
feladatok is, mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés
atfogd munkatervét célszerl a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra elkésziteni, és az
adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkater-
vében részletesen meghatarozni.
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Az onértékelési feladatokat — nagy lépésekben — be kell épiteni az intézmény éves munka-
tervébe. Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

e az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

e a megvaldsitashoz szikséges feladatok, lépések;

o afeladatok hatarideje és litemezése;

e az onértékelés megvalositasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

e emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozrem(ikodé munkatarsak),

¢ infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitdgép, nyomtato, projektor stb.),
e pénzugyi eréforrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat lé-
pései kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds. Az elkésziilt
munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az intézmény vezetésével, és
mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munka-
tervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a
megismertetése a munkatarsakkal.

V.2.1.2 Az intézményi dnértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvarasrendszert figyelembe véve leirjak az
adott teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alap-
jan rogzitik az erésségeket és a fejlesztendd terlleteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan
az intézmény vissza tud csatolni, és szukség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és
egyéb miikodési folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkilonithetd |épésre bonthato.
I. Informacié- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb mdvelete,
|épése, amely az onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos és mély is-
meretét igényli.

Az informacio- és adatgydijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat
az informacidkat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg ren-
delkezésre allnak.

Ossze kell gy(ijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamato-
kat, amelyek bemutatjak, hogyan mikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miiko-
dése soran milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosulasa, a folyamatok
miikodtetése, a partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgyiijtés soran elsédlegesen azt szikséges tisztaznia az intézmény-
nek, hogy milyen informaciokra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbdl, illet-
ve ki(k)tol gyijthetdek be ezek az informaciok, adatok.

Az informacio- és adatgydijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint és
a munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben osszegylijtik az egyes on-
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értékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat, adatokat és tényeket,
amelyek az onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek feltarasat,
azonositasat tamogatjak, azaz az intézmény adott teruleten alkalmazott gyakorlatait és e
gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit. Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai
— az onértékelésbe bevont intézményi munkatarsakkal egyitt — attanulmanyozzak, kozo-
sen értelmezzék az onértékelési szempont- és elvaras-rendszert. Meg kell hatarozni azt is,
hogy az intézményi miikodés feltardsahoz az intézményen beliil kitSl és honnan lehet a
szukséges és megfelelé informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgylijtés meghatarozo
modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett mikodési elemeket lehet feltarni, osz-
szegyljteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miiko-
dés-szabalyozé dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsé
szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az
altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).

A kérddivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségé-
nek a felmérésére, megismerésére adnak lehetoséget.

Az intézmény az onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek — a szulok, a tanulok és az oktatok — elégedett-
ségét, tovabba a dualis képzbhelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
szintén elégedettségmérd kérddivet toltenek ki.

Az interjuk segitenek olyan miikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek iras-
ban, viszont az intézményben miikodd gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folya-
matok feleléseivel, az intézményvezetdkkel, a munkakozosségek vezetdivel, a partneri
kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valds miko-
dés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgyijtési forrasok azonositasaban is. Ugyelni kell
azonban arra, hogy az interjuk soran begydjtott informaciok, az interjukbdl szarmazoé ko-
vetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat le-
irasok elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoléddan az intézmény
oktatasi-nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken
alapul6 feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszerd leirasa.

Célszer(, hogy az intézményi mlkodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt
vevo munkatarsak készitsék el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio-
és adatgydijtést is végezték.

A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény miikodésében, milyen miikodési elemek, teriletek
tartozhatnak hozza, segitséget nyuljt az onértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras,
szoveges magyarazat, értelmezés, és ennek részeként az az Utmutatds, hogy mit is kell
vizsgalni az adott szempontnal az onértékelés soran.
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Az intézményi miikodési gyakorlat leirasanal az alabbiakat célszeri szem el6tt tartani:

e Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intéz-
mény?

e Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses te-
ruleten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemzé (,,mindennapos”) ezeknek a moddszer(ek)nek, gyakorlatnak al-
kalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkal-
mazott modszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfelel6ségét?

A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, il-
letve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasa soran kilonosen figyelni kell arra, hogy azok
konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes pél-
daul folyamatba helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A
tényszerliség érdekében a miikodési gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemu-
tatni:

o ki (vagy kik),

* mit,

e mikor(tdl),

e hogyan,

e milyen rendszerességgel,

e miért,

¢ milyen szabalyozé dokumentumok, belsé szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodd gya-
korlat mennyire van osszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

A miikodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolédé miikodési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapu intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie
az alkalmazott miikodési gyakorlatat.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonat-
kozik, konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandéko-
kat kozol, hanem valds informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken
alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolddo indikatorok, intézményi folyamatok, partne-
ri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes onértékelési szempontokra vonatko-
z6an minél tobb, az intézményre jellemzé adatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy
eredménymutatot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran
csak a tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ald nem tamasztott megallapitasokat,
megfogalmazasokat.
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A kovetkezd onértékelés soran mar csak az intézményi mikodési leirasok felllvizsgalatat
és korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé
megfeleléségének szazalékos | %-os értékelése

Ebben a |épésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése
valdsul meg. Az intézmény miikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott,
jelenleg alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal
meghatarozott elvart intézményi mlkodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossa-
gokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikodik jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljestilésének mértékét szaza-
lékosan kell megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

4. Erosségek és fejlesztendo teriiletek meghatdrozasa az intézményi miikodés-
ben

Az intézményi m(ikodési gyakorlat onértékelése soran

e a miikodési gyakorlat leiras,

e az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

e az adott onértékelési szemponthoz kapcsolodo, az intézmény eredményességét az
adott terileten jelzé szakképzési indikatorok értékelése,

e a kapcsolodo folyamatok mikodésének az értékelése,

e 2 kapcsolodod partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

e a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzé-
se

alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 mikodési gyakorlatokat,
erdsségeket és problémakat, hidnyossigokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.

A problémadk, hianyossagok, fejlesztend6 teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intéz-
ményi fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, osszegzése is, hiszen az
intézmény ezekre tamaszkodhat a fejleszté munka soran, és szakmai-képzési tevékenysé-
ge, miikodése ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendd terulet(ek) meghatdrozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezo,
ahol a megfelel6ség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriletet akkor is meg-
hatarozhat az intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi mikodést és eredményeket az alabbi szempontok
mentén kell vizsgalni:

e Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot
alakitott ki.
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Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozoan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan,
o szabdlyozottsagat, egységes miikodtetését,
o idébeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely
az intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelm( szabalyokat alakitott ki,
jol definidlta a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell
megtennie).

e A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz szukséges mértékben, irasban
rogzitették.

e Az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység vég-
rehajtasa az intézmény mindennapi gyakorlataban.

e A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden te-
ruletén, minden munkakozosségében alkalmazzak.

o A kérdéses teriletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az
szukséges, minden esetben alkalmazzak.

e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri ada-
tokkal, amelyeket — ha van ra mod — osszehasonlitanak mas hasonld intézmények
eredményeivel.

e Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak.

o A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a
megfelel6 miikodési teriileteken.

A fenti szempontok kozul az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd tertlet
lesz. A fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikodési elemek, teruletek is,
amelyekkel kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intéz-
ményben jelenleg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendo
teruletnek tekintend6 tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével
kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal ala-
tamasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Célszer(, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az
onértékelésben részt vevé munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az erosségek-
re és a fejlesztendo teruletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dol-
goztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriletek konszenzussal torténé meg-
hatarozasat csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsésorban a nagyobb jelentoségd,
az intézmény fejlodése szempontjabol meghatarozéd erdsségeket és fejlesztési lehetSsége-
ket tarja fel az értékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem elott kell
tartani az onértékelés soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkoz, és nem az egyedi
problémak, hanem a rendszer szinten jelentkezé fejlesztési lehetSségek feltarasa a célja.
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Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont
elvarasait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit
kell tennie.

5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek osszesitése

Az erdsségek és a fejlesztendo teriletek intézményi szintli osszesitése soran a MICS atte-
kinti az onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolato-
kat, osszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erds-
ségek és kulon a fejlesztendd teriletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e
olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy fejlesztendé teriletek, ame-
lyek osszefuggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teruletének a megfeleld
vagy nem megfelel6 miikodését erdsitik meg, tamasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendé teruletek, amelyek azonos okokra vezet-
hetSek vissza, ezért kezelésiik is azonos moédon torténhet.

Az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell készitenie az Erdssé-
gek és a fejlesztendé teriiletek intézményi szinten osszesitett listajat, amelyben mar osz-
szekapcsoljak és atfogalmazzak az osszetartozé erdsségeket és az Osszetartozo fejleszten-
do6 terlleteket. EbbdI a listabol lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdeké-
ben, hogy az intézményi mikodés megfeleljen az onértékelési szempontokban megfogal-
mazott szakképzés- specifikus elvarasoknak.

6. A fejlesztendé teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten osszesitett lista-
janak elkészultét kovetden egy kulon lépésben meghatarozasra keriiljenek az osszegzett
fejlesztendd teriileteken bellli prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendé teriilete-
inek priorizalt listja.

A fejlesztendo teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozo-
an, hogy mely fejlesztendd terllettel, teriletekkel célszeri elsodlegesen foglalkoznia az
intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek osszesitett
listajaban szerepl6 fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatirozza meg, igy elkésziil a Fejlesz-
tendo tertletek rangsorolt listaja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek és a fejlesztendd teriletek
osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetdi
kontrollt, és a MICS-csel egyltt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mind-
ségbiztositasat is jelenti.

7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testiilet tagjaival, amely
soran az oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kije-
[oli a2 megvalositando fejlesztéseket.

a. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatdi testiileti elGterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, fébb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
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amelyekkel — az onértékelés soran feltart informacidk alapjan — elsédlegesen foglalkoznia
kell az intézménynek, és dontsenek arrol, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intéz-
ményben.

Az el6terjesztést megel6zéen a MICS az intézményvezeté kozremiikodésével meghata-
rozza, hogy milyen informaciokat és milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi
testllettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi
testlileti elGterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a szobeli
prezentaciobol.

b. A megvalésitandé fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd terlletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetével
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd terlileteket illetéen, és ezeket
el6 kell terjesztenie az oktatdi tantestiilet szamara abbol a célbdl, hogy az kivalassza és
dontson arrodl a 3-6 relevans fejlesztendd teruletrdl, amelyekre vonatkozoéan az intézmény
célokat tlz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban
lévo fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések
utemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithat6 Uj fejlesztések szamat.

V.2.1.3 Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései

Az onértékelést kovetd lépések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szem-
pontjabdl. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességének kialakitasat, miikodtetését. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az
onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek eredmé-
nyét nem értékelik, valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatdi testiiletnek, az
egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredmé-
nyeként milyen Iépésekben végezhetd az intézményi mindségfejleszto tevékenység.

I. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az els6 lépés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriletekre fej-
lesztési célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okai-
nak a feltarasa és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen ugyelni kell arra,
hogy az pontos, konkrét, megvalosithatd, mérhetd, redlis (SMART) legyen, az adott prob-
lémara (fejlesztendd teruletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az
intézményi miikodési gyakorlat az onértékelési szempont elvarasainak) és valéban a prob-
|éma, hianyossag, fejlesztendd teriilet megszintetését eredményezze.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfelel6 intézményi szinten és hataskor-
ben torténjen, és hogy a munkatarsak megismerijék a kitlizott célokat.

2. Cselekvési tervek készitése és megvalésitasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket kell
készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatdi testulet fogad el és a fenntartd hagy
jova.
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A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célok elérésének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket
érdemes az intézmény éves munkatervével osszehangolni, hogy elegendé erdforras alljon
rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek biz-
tositjak a feladatok megvalositasat:

o afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e afeladatok ltemezését (idSigény, hataridd);

e a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelos, kozremiikodod);
o a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

e afejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa az FCS-k felada-
ta, amelyeket az adott fejlesztési terileten relevans kompetenciakkal rendelkezé vezetdk,
munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakértét is bevonhatnak
ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel vald
osszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az in-
tézmény munkatarsait a feladatok megvalosulasanak allasardl, arrol, hogy hol tart és mi-
lyen eredményesen folyik a fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informa-
cidatadas és kommunikacié teremti meg a lehet6séget a munkatarsak szamara, hogy meg-
ismerjék az elért eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak
kapcsolodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.

3. Cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény kielégiti-e az onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kap-
csolodd kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az in-
tézmény elsddleges feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az Uj folyamat mi-
kodtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek kor-
rekciot kell végrehajtania, vagy elofordulhat, hogy Uj fejlesztést kell inditania a vizsgalt te-
riletre vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek meg-
valdsitasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfeleléen értékelni kell. A
kovetkez6 onértékelés soran szikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményes-
ségét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozas-
ként beépllhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairdl
Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetoen el kell végezni az onértékelési munka

attekintését, értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az osszegy(ijté-
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sét, valamint az on- értékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a
feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez,
amely biztositja, hogy a kovetkezé alkalommal az intézmény az onértékelését még haté-
konyabban és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, felulvizsgalni az onértékelés folyamatanak mar
elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve
hogy az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamat-
nak. Az intézmény a fenntarthatosag érdekében irasban rogzitse az onértékelés tovabbfej-
lesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az onértéke-
lését.

A végsé cél az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszuta-
von torténd mikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempon-
tokat érdemes at- gondolni, hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a
rendszer:

e Miaz onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?

e Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkozok!?

e Miaz onértékelés eljarasrendje?

e Hogyan gylijti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat,
adatokat, tényeket?

e Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?

e Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET Minoség-
biztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?
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V.3 Az intézményi onértékelés sablonjai
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VI Az intézmény vezetdjének onértékelése

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozé része az intézmény
atfogd on- értékelése. Az intézményi onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy an-
nak keretében sor keriljon az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva az Szkr.
124. § (5) bekezdésében elSirtakat, amely szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatdi testllet
és a képzési tanics a vezeté megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonosi-
tasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetSi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben
eldirt kérddives értékelésre éplil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt
feladataira, szerepére és vezetoi kompetenciaira kerul a fokusz.

VI.I Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendijé-
nek meghatarozasa

Az intézményvezetSi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetS onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz,
mert az el6készito lépéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevé-
kenységét, ha az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mikodési
gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valo
megfelelSsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetoi kom-
petenciairdl szold partneri visszajelzések szolgaltatjdk az intézményvezetSi onértékelés
alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatdkat, a munka- eré-piaci partnereket
(dudlis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

V1.2 Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

VI.2.1 Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

Az elvarasok mentén a MICS osszeillitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatdi
testulet, és a munkaeré-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat. A MICS
koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartal- mazé dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetdnek.

VI.2.2 Az intézményvezetéi onértékelés végrehajtdsa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amely-
nek soran

e megvizsgalja és elemzi
o az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogal-
mazott mikodési gyakorlat leirasokat,
o a muikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a szempon-
tonként feltart erésségeket és fejlesztendo terlleteket,
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e az értékelési szempontokhoz kapcsolédod, sajat munkajara vonatkozo

P
e

elkészit
o

artneri mérési eredményeket (oktatdi testilet, képzési tanacs, munka-
ré-piaci partnerek megkérdezésének eredmeényei).

egy intézményvezetSi onértékelési dokumentumot, amelyben az intéz-
ményvezeté meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdssé-
geket és fejlesztendd teriileteket, gy, hogy egy-egy erOsség vagy fejlesz-
tendo terllet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A do-
kumentumban bemutatja, hogy az 6sszegylijtott fejlesztendd teriiletek alap-
jan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatko-
zoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi osz-
tonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését
célozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési céljai kivalasz-
tasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozéan meghataro-
zott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egy-
mast erdsitik, osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli.

VI.2.3 Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi Iépései

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és meg-
valositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
a feladatok Utemezését (idSigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevéket (kozremiikodo);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz szukséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetoi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az in-
tézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény fenntar-
tojanak.

V1.3 IntézményvezetSi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetSi onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szem-
pontsoraval. Az intézményvezetdnek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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Vil

Mellékletek

VII.1 Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazando alapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gy(ijtését 2022. szeptember |-jétdl
kell megkezdeni a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan,

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az
Szkt.-hez és az Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikato-
rok szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzé iskolai
szakmai oktatasban résztvevo tanuldk, fiiggetlendl attol, hogy a tanuld tanuloi vagy
felnottképzési jogviszonyban all-e az intézménnyel,

az indikitorok adatforrasa a KRETA, igy az adatok megbizhatosaganak érdekében
fontos biztositani évrdl évre a KRETA azonos médon torténd adatfeltoltését,
amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat
elvégzése is szukséges (példaul a Tanuldlétszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti osszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indika-
tor szamitasahoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos id6pont-
ra/idészakra vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos moédszerrel
keruljon kivalasztasra.

Az alabbi ,Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és
szamitasi Utmutatoja” tablazat |. oszlopaban megtalalhato a kotelezéen mérendd szakkép-
zési indikator megnevezése. A 2. oszlopban taldlhaté a szakképzési indikator meghataroza-
sa, részletes leirasa, értelmezése és a szamitasi utmutato. A 3. oszlop tovabbi informaciot
szolgaltat arrdl, hogy mire hasznalhaté még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a
mutato szamitasahoz sziikséges adatok pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében
az intézmények altal mar feltoltote elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai
vizsgak torzslapnyilvantartasa, kétszintli érettségi szoftver) jelenti.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. (rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
l. Tanuldlétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktdber |-jén szakmai oktatasban tanuldk| A trendvizsgalat az intézmé- | A szakképzd intézmény-
szama. nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktéber
A trendvizsgilathoz a szakképzd intézmény évente gyliijti az oktober |-jei létszam- egyes evsak ’,,kiugto adatain | I-jén ’szakrlnai oktagasban
adatit azonos bontisban/kategéridban (intézménytipus, 4gazat, szakma). A trend- tullmutato tenyezo,kre. tanu.lok szama: KF_{ETA-_
vizsgilathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgélat célja annak bemutatésa, Pe!da: ESY szakma,ban,az el- Meglt.agyztas (amire  fi-
hogy a létszam adott kategoridban tendencigjat tekintve ndvekszik vagy csdkken-e. | Mult 5 evben, a letszamada- gyelm ) erde’mes): ) Az
o . . ' T : tok (fé) alakulasa rendre: 73, | érettségi utani 2 éves
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- . )
diagram) vagy idSbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és 86, képzések miatt a szak-
g ’g)t Y & Y 94, 45, 98. A trendvizsgalat | mankénti létszam csak
azok elemzésével. i .. . Lo
o ) o . alapjan egy novekedési ten- | akkor lesz évrdl évre
d8beli viszonyszam szamitisa esetén: o o dencia mutatkozik az adott | dsszehasonlithatd,  ha
A, masodllk ad:atgyuljte,m ,evtol k?zd,o'dc?er,w V|zsga|ja k,a'Eegorla'nkent az |dol’),eI,|, valt?- szakma esetén. Célszer(i a | mar aképzés megkezdé-
zast. A valtozas Terteke,QeI,( s,zatnltasanal a volszonyltas alapja lehet az el6z6 tanév | 45185 adat okat megvizsgal- | sekor beallitisra keriil a
adata vagy az els6 adatgy(ijtés évének adata. [%] ni, de altalinossigban el- | KRETAban a szakma, és
A mutatoé szamitasa mond-hatd, hogy ha az eddi- | nem csak az agazati alap-
Létszdmvéltozds az el6z6 _ _az adott tanév létszémadata | o gi tevékenységét hasonldan | vizsgat koveten.
év adatdhoz viszonyitva az el6z6 tanév létszamadata folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
Létszamvdltozas az els6 ~ _ _az adott tanév létszémadata 100 problemaja.
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
Utemezési képzéseibdl adddo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakkép26 in- Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tl:llielentkeZéS” adott égazat, in- Az arény évrol évre torténdl A szakkép26 intézmény

tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z6k és felvettek
szama [f6] és
aranya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonkeént

tézménytipus esetén.
A mutatd szamitasa

_ _a 9. évfolyamra jelentkezbk szdma %100
a 9. évfolyamra felvettek szama

Jelentkezdk és felvettek
ardnya

vizsgalata segiti az intézmeé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozodan kell nagyobb intenzi-
tast  palyaorientaciés tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott

szakma osztalyszinten inditha-|

9. évfolyamara jelentke-
z6k szama és a szak-
képz6 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.




to legyen.

Ssz.

Kotelez6en mé-
rendo6 szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras
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A szakképzé in-
tézményben egy
oktatora jutd
tanuldi jogviszo-
nyu szakképzé
intézményi tanu-
I6k szama

A szakképzé intézménybe jard tanuldi jogviszonyban lévé tanuldk szamat kell a
szakképzd intézményben tanité oktatok szamara vetiteni.

A mutato szamitasa:

Egy oktatéra juté tanuléi _ _tanuldi jogviszonyd tanuldk szdma 100
jogviszonyd tanulék szdmitott oktatéi létszam ’
szdma
ahol

- aszamitott oktatdi létszam = heti 6rakeret/22 ora,
- heti 6rakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a
dualispartnerek éraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a dudlis partnerek 6ra-
szamai nélkil 1320 o6ra/hét.

Szakképzésben tanitod oktatok szamitott [étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuléi jogviszonyu tanuldk szama a szakképzd iskolaban: 550 f6

A mutatd szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi létszam esetén csak a szakmai oktatasban résztve-
véoktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
ne- vel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldkat minden eset-
ben [féként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi
helyhez is tartozik a tanulé.

E mutaté évrdl-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

Az intézmény miikodésének,
emberi eréforras menedzse-
lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutaté.

Tanuléi jogviszonyu tanu-
[6k szama: KRETA

Heti 6rakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

A szakképzd in-
tézményben szak-
képzési munka-
szerz6déssel ren-
delkezék aranya
az intézményszak-
iranyu oktatasa-
ban résztvevé
tanulok osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

[%]

A mutato szamitasa:

Szakképzési
munkaszerzodéssel

rendelkezok aranya

Példa:

szakképzési munkaszerzodéssel

- rendelkezo tanulok szama * 100

szakiranyu oktatdasban részt vevo

tanulok osszlétszama

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti osszesités alapjan a szakképzési mun-
kaszerzédéssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzé intézményben
szakirany( oktatasban részt vevé tanulok osszlétszama 611 f6.

A mutatd szamitasa tehat (325 f6/6 11 16)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/I 1., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober |-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak munka-
szerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést ér-

demes figyelembe venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a munkaerdpiacon
hasznosithato tudashoz jut-
tassa.

Szakképzési munkaszer-
z6déssel rendelkezd ta-
nuléi jogviszonyu tanu-
l6k szima: KRETA.

Szakiranyd oktatasban
résztvevé tanuldi jogvi-
szonyU tanuldk osszlét-
szama: KRETA
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. (rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai
oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt.
A mutatd szamitdsa: Jelnéiképist jogvi ) g A szakképzd intézmény-
nor s g elnottkepzesi jogviszonyu tanulo ben adott tanév oktober
A szakmai ok Femotttcpzes i Az indikitor informéciot I-jén szakmai oktatasban
szakmai okta- L , . szama . o . -
. ot s Jjogviszonyu tanulok = * 100 nydjt, hogy az intézmény mi- 1 crirmae KRF
tasban felnéttkép- . , . , 2 , . tanulék szama: KRETA.
J&si ioeviszonnyal ardnva szakmai oktatdsban tanulok dssz- lyen mértékben taimogatja az
s st ] gV”k Ny i Iotsnd élethosszig tartd tanulas cél- A szakképzé intézmeén
) resztvevok aranya . elszama jait. Biztositja-e, hogy az al- pzo It oY
az intézmény tel- | Példa: . . ben adott tanév oktéber
A . - . . e . . ., tala képzett alapszakmakhoz -, . .
jes tanuloi létsza- | Oktober I-jén szakmai oktatadsban tanuldk osszlétszama 913 f6. Oktdber I-jén , er | -jén szakmai oktatasban
) . PRI , s , W valo hozzaférés minél széle- A
mahoz viszonyitva | felnttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 f6. sebb Kkérii lesven felnottképzési jogvi-
A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 £6)*100= 29,03%. gyen. szonnyal tanulok szama:
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyé litemezésii KRETA.
képzéseire (keresztféléves képzések, felnSttek oktatasa keretében tanév kézben
indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatoét az adott tanév masodik félévé-
nek megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar |-jei idépontra.
A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek at-
lag- eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teri- C
P YK reTatasi helyenke! ..( phely ) , Az Oktatasi Hivatal hon-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kilon megadva. Az eredmények DA . .
D . SN gz . lapjan kozzétett jelenté-
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a sek
szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo )
. S, o (https://www kir.hu/okmfi
Orszagos kompe- | intézmények 4tlagihoz. )
6. tenciamérés ered- :

ményei

Példa: Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

Matematika: 408

Szovegértés: 418

Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).

Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés hasznala-
ta adja a legrészletesebb
adatokat az értékeléshez,
elemzéshez.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti
Osszegzése.
Vizsgalati lehetSségek:

o 25% alatt teljesitd tanuldk aranya az osszes vizsgalatban részt vett tanulo-
hozviszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateruletenként (anya-
nyelv, matematika),

o 25 és 80% kozott teljesits tanuldk aranya az osszes vizsgalatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezés( kiemelt projektje dltal szervezett orsza-
gos kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkdl-
dott eredményeket
tartalmazo Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Feln&ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 azonosi-
t6 szamu, ,,A szakkép-
zést végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésii ki-
emelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja
a le- morzsolodassal
veszélyeztetett 9. évfo-
lyamos tanulok nyomon
kovetése, és az alap-
készségek fejlesztésének
tamogatasa.

Szakmai, kozisme-
reti, kulturalisés
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények osszeha-
sonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepdlés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
[6]a, a szakképzé intéz-
mények versenyered-
ményeinek nyilvantarta-
sarahasznalt adatbazis.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. (rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.
A mutaté szimitisa: Szakmai oktatasban sike-
’ resen végzett tanuldk
Szakmai oktatasban vég- _ elhelyezkedék szama %100 szama: KRETA. (Fontos
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen megemliteni, hogy a
aranya végzettek szama KRETA oktober |-jei
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: SZIRZSTAT zlldattablz}]a
o  szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak az el6z6 tanévben veeg-
tovabb zettekre vonatkozoan
4 . . . . . Adatot szolgiltat, h tartal datot.
technikumban végeztek és fels6oktatasban tanultak tovabb, \catot szolgaitat, nogy a artalmaz adatot.)
C . : , o ... | sikeresen végzett tanulok
szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi ) , ) ,
R i > milyen aranyban tanulnak A sikeresen végzett ta-
- szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, . D1 Lo . -
Elhelyezkedési R R ) , , . . tovabb vagy helyezkednek el | nuldk koziil az érettségi-
9. . o  szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett P P T
mutato amunkaerdpiacon. Segiti az refelkészité képzésben

szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiknek meg-
felelé munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 fé.

A végzést kovetSen 6 hdnappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil |13 f6 dolgozik végzettségének megfelel6 mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutato szamitasa tehat [(1 13 fé + 56 16 + 35 f6) / 250 f6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitanddk, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelelS informacidkat szolgaltat.

intézményeket jovébeni
képzési kinalatuk alakitasa-
ban.

résztvevék szama, a fel-
séoktatasban tovabbta-
nuldk szama, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
tés megszerzése érdeké-
ben tovabbtanuléksza-
ma, a szakmajukbanelhe-
lyezkedettek szama:a
szakképzé intézmény
altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.

76




Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. (rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa ka . Adatforras
e e . ator, mit mutat meg?
si indikator
I. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. Segiti az intézményt a szak-
Indikator kiszamitasa: mai programban, helyi tan-
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz- | tervekben, tanmenetekben
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely megjelend modszerek, tu-
A végzett tanulék | meg- mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett,a | das-tartalmak, fejlesztendd
és a munkaadok szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésé- | kompetenciak, készségek o
elégedettsége a vel, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. fellil- vizsgalataban, modosi- A szakljeRzo |ntezm,eny
10. altal miikodtetett palya-

megszerzett ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

2. Az intézményben a szakmai oktatast |12—-36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaléik
altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 hénappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaléik altalinos munkavallaléi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonkeént,
szakmanként.

tasaban az eredményes és
hatékony szakmai oktatas
érdekében.

Az indikator értékelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodé képességét a munka-
eré-piac valtozo igényeihez.

kovetési rendszer.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. (rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
Lehetséges adatforras
A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankeénti / Eret’@eg’l, vizsga c,es.eten:
szakmankénti / agazatonkénti atlaga. Az intézmények szaméra az etszintu erettsegl
. . Al da- o . szoftver.
Vizsgaeredmé- Példa: indikator megmutatja, hogy Lehetsé datforrs
nyek (érettségi Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. mely intézménytipus / mi- © le Seges ada OI;r’as.
I'l. | vizsga, szakmai Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. veltségi teriilet / 4gazat / tszlj <|m'ar|. vr:f;ga ffe en:
vizsga, dgazati Turizmus-vendéglatas dgazatban dgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | szakma igényel beavatkozast Iskofal rendszeru - -
. laga: 4.2 . A torzslapnyilvantartasi fe
alapvizsga) aga: 4,2. az eredményesség javitasa lilet vagy KRETA
i as: sy vizsgai ] ényei 5 intéz- | érdekében. : -
M(Iagjebgyzis.lE’gy ad,oll:t tan,ev ’wz§gka||n,ak,:tlagerfedmfa,n)llel nem,ellegeli\doel:ja.z |nt,<|az Lehetséges adatforras
ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. sgazati alapvizsga esetén:
KRETA.
A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanuldk hany szazaléka tesz sike-
res vizsgat.
. . A mutatd szamitasa:
Sikeres szakmai
vizsgat tett tanu- . S sikeres szakmai vizsgat tett tanulok Megmutatja az intézményi
16k aran = Sikeres szakmai vizsgat Htatja 4z Ttes )
ok aranya, az osz- - széma % 100 oktatasi-képzési tevékenysé-
SZSS’ adott VIZSga,- tett tanulék aranya gének eredményességét. Az A szakmai vizsea
idészakban vizsga- vizsgdra bocsathaté tanulok 4gazatonkénti, szakmankénti | ©. zsea
12. torzslapnyilvantartasi

z6k szamahoz
viszonyitva 6ssze-
sen és szakman-
ként

[%]

szdma

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazd, azaz az osszes vizsgara bo-
csathato tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutato szamitasa tehat (402 f6 / 428 f6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a poétld/javitd vizsga-
z6k szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

vizsgalat segiti az intéz-
meényt, hogy mely képzési
teriileteken kell beavatkoz-
nia.

rendszere vagy KRETA.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. (rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . » Adatforras
si indikator kator, mit mutat meg?
Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyo
szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilsé érintettek altali
)4
Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- mSillegse,?lllxen az eg,yuttl-
bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések 6sz- mud oll.es anelyl gIE(IZ asagga A vigsgil "
Intézményi eli szegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba barmilyen ter- (a’ ualis Ifar;nelrciken esa VI'(T(S,ga t”t.ane’v ena
ntez,mean' elis leten(pl. sport, kultira, kdzélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. veg;('eltlzede'tk o8 E, '(')IZtat(')I S'Izal TPZO |nt:-::zmen?' .
13, | mMerese (intéz- Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések osszegylijtését, felsorola- gazdalkoddkon kiviil), milyen | altal elnyert elismerések,

mény, intézményi
csoport szinten)

satteszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszedllitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

a tehetségtamogatas, a fel-
zarkozas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitasaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmeé-
nyeit hogyan mutatja be.

kitlintetések, dijak: az in-
tézmeény sajat nyilvantar-
tasa alapjan.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Szakmai bemuta-
tok, konferenciak,
szakmai rendez-
vények

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a fé szervezdje az intézmény.

llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, Uj technolégiakat és piaci szerepléket bemutaté szakmai nap vagy vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontgjét,
egyklimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szer-
vezték meg a Regiondlis Epiiletgépészeti Konferencit, tovabba a mar 6t éve az
intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listain sze-
replé alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
Osztonzd egyiittmiikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat okta-
tokszamara, hogy napraké-
szen kovetni tudjak a szak-
majuk-hoz kapcsolddo fejlé-
deést.

A vizsgalt tanévben a
szakképzd intézmény
altal — intézményen beliil
és/vagy kivil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. (rend6 szakképzé- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa < . Adatforras
e e . kator, mit mutat meg?
si indikator
A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolddok
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz vi-
szonyitva.
A mutato szamitasa:
e lemorzsolédé tanulék szama T
Lemorzsolédas mértéke = * 100, A szakképzd intézmény-
oktdber Ijei létszam + belépett ta- ben adott tanitasi év
nuldk szama oktdber |-jén tanulék
ahol szama: KRETA.
e alemorzsol6dod tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober |. Hosszabb tivon a tendencia
utansikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, | megmutatja, hogy az intéz- Az adott tanitasi évben az
Intézményi lemor- akinél a jogviszony megsz(inésének oka: ményt a végzés elétt elha- intézménybe oktober |.
I5. | zsolédasi mutatd o kiilfoldre koltozeés, gyok terén meghozott in- utan, de junius 16. elétt

[%]

o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktdber |-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober |-
jéntanulék szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber |. utan, de junius
16.el6tt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober |-jei létszama 1024 f6. Oktéber |. utan a
képzésbe belépdk szama 102 fé. A képzést oktober |. utan elhagyok szama 151 6.
A mutaté szamitasa tehat [I51 f6 / (1024 f6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszeri az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuldi

és felndttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

tézmeényi intézkedések haté-
konyak, eredményesek vol-
tak- e.

belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Ssz.

Kotelez6en mé-

rendd szakképzé-

si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Elégedettségmé-
rés eredményei
(szuld, oktato,
tanuld, dualis
képzéhely, munka
erdpiac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmerild
témakra vonatkozodan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza
Iékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az in-
tézmény mikodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

A mutaté adatot szolgaltat
azonértékeléshez. Segit fel-
tarniaz intézmény erdssége-
it, fejlesztendé terileteit.
Egyarantsegiti a stratégiai és
az operativ tervezést.

Adatforras: Partneri elé-

gedettségi kérddiv
eredménye.

Intézményi ne-
veltségi mutatok
(fegyelmi esetek,
igazolatlan mu
lasztasok szama,
dicséretek)

[db/tanév]
[6ra/tanév]

A mutaté az adott tanévre vonatkozédan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek,
di-cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol.

A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések
formaira vonatkozoéan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki fi-
gyelmeztetés, igazgatoi intés, ...).

Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév Igazo-

latlan mulasztasok: 10214 ora/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segitsé-
get jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

Megallapithato-e azon in-
tézményi gyakorlat, amely
soran az intézmény vizsgalja
a neveltségi mutatok alaku-
lasat és az eredményeket
fel- hasznalja pedagogiai
munkaja soran?

A neveltségi mutatok segite-
nek a pedagogiai tevékeny-
ség soran alkalmazott méd-
szerek hatékonysaganakvizs-
galataban, az eltérd tanuld-
csoportokhoz igazodd leg-
hatékonyabb médszer meg-
talalasaban.

Adatforras lehet a
KRETA vagy az intéz-
mény sajat nyilvantar-
tasa.
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Ssz.

Kotelez6en mé-

rendd szakképzé-

si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Hatranyos helyze-
tl (HH) tanulok
aranya a teljes

A mutato szamitasa:

HH tanulék ardnya = HH tanuldk szama *

tanuléi osszlétszam

100

A hatranyos helyzet( cso-
portok szamara elérheték az
intézmény altal kinalt képzé-

Jogviszonnyal rendelkezé
tanuldk (tanuloi ésfel-
néttképzési) oktober |-

8. AT -~ sek. jei létszama: KRETA.
tanulgl Iets?am- Pelda: Co - U et e Az intézmény miikodési Hatranyos helyzet( ta-
hozviszonyitva Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezé tanuldk létszama (tanuldi Osszlétszam) | | .. . s . . .

. . . . i . . kornyezetét, helyzetét is nuldk szama oktéber |-
[%] 1024 f6. A hatranyos helyzet(i tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6. meg- mutatia 2 mutato ian: KRETA
A mutaté szamitasa tehat (77 f& / 1024 f8) * 100 = 7,52%. & ' ' fen: ‘
Saidt lési A mutatd szamitasa: Tanuléi jogviszonnyal
Ajatos neveles! SNI tanulsk szé rendelkezd tanulok ok-
igényl (SNI) tanu- SNI tanulék aranya = anurox szdmd * 100 A sajatos nevelési igény( . SN
>=1E ) 16 Ssszlétsza o , tober |-jei létszama:
o |6k arénya a teljes tanuléi osszlétszam csoportok szamara elérhe- KRETA

tanuloi lét-szam-
hoz viszonyitva

[%]

Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama (tanuldi
Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényli tanuldk szama ugyanebben a tanévben
102 f6.

A mutatd szamitdsa tehat (102 f6 / 938 f6) * 100 = 10,87%.

tékaz intézmény altal kinalt
képzések.

Sajatos nevelési igény
tanuldk szama oktéber
I-jén: KRETA.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

20.

Dobbanté prog-
ramban tanulok
aranya a teljes
tanuloi létszam-
hozviszonyitva

[%]

A mutato szamitasa:

Dobbanté programban
= tanulék szama
tanuléi osszlétszam

Dobbanté programban

k
tanuldék ardnya 100

Példa:

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama (tanuloi ossz-
létszam) 562 f6. A Dobbanté programban tanuldk szama ugyanebben a tanévben
32f6.

A mutatd szamitasa tehat (32 f& / 562 £6) * 100 = 5,69%.

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény (amennyiben a
jogszabaly szamara lehetévé
teszi) milyen mértékben jarul
hozza a magatartasi és tanu-
lasi zavarokkal kiizdd, az
iskolai rendszer( oktatasban
lemarado, vagy a rendszerbdl
mar kisodrodott |5-25 éves
fiataloknak a szakiskolai kép-
zés bazisan az oktatas vagy a
munka vilagaba torténd visz-
szavezetéséhez, a sikeres
egyéni életit megtalalasahoz
eljuttato lehetéség
biztositasdhoz.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
|-jén jogviszonnyal ren-
delkezd tanuldk szama:
KRETA.

Az adott tanévben Dob-
banté programban tanu-
[0k szama oktéber |-jén:
KRETA.

21.

Mihelyiskolaban
részszakmat szer-
z6k aranya a
képzésben részt-
vevékosszlétsza-
mahoz viszonyitva

A mutatd szamitasa:

Miihelyiskolaban rész-

= — részszakmdt szerz tanulék szdma . | 00
szakmat szerzék aranya

miihelyiskolai tanuléi 6sszlétszam

Példa: Adott tanévben a mihelyiskolaban tanuldk osszlétszama || 6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejezék szama 7 f6.
A mutato szamitasa tehat (7 f& / 11 f6) * 100 = 63,6%.

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény a mihelyisko-
laban tanulok mekkora ara-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanévben m-
helyiskolaban tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben mii-
helyiskolaban tanulok
koziil résszakmat szer-
26k szama: KRETA.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

22.

Szakmai tovabb-
képzésen részt-
vevé oktatok ara-
nya [%] és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett Osszeg
[Ft/f6]

. A mutatd szamitasa:
L, . szakmai tovabbképzéseken részt-
Szakmai tovabbképzésen P

, Y , vevl oktatok szama
résztvevd oktatok = * 100,

oktatok osszlétszam

ardnya

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober |-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoz-
tatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober |. 6ta tovabbképzeé-
sen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e oktatdk osszlétszama: az oktdber |-jén teljes munkaidében és részmunkaidé-
benfoglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober |-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevé oktatok szama az oktod

ber |-jei adat alapjan 19 f6.
A mutato szamitasa tehat (19 16 / 107 f8) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

tott, egy fore jutd koltség oktatok osszlétszama

Szakmai képzésre fordi- szakmai képzésre forditott 6sszeg 100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Osszeg az intézményben oktdber
|. és oktober |. kozott | 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fére jutd koltség szamitasa tehat | 825 000 Ft/19

fé = 96 053 Ft/f6.

A mutaté azt mutatja, hogy
az intézmény eleget tesz-e
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés ér-
zékenyebben reagiljon a
munkaerdépiaci igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozo fejlédést és
megfeleljenek a szakmai és
modszertani elvarasoknak.

Oktatok osszlétszama
oktéber |-jén: KRETA.
Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok szama
oktéber |-jén: KRETA.
Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok sza-
ma:KRETA.
Tovabbképzésre fordi-
tottosszeg: SAP.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakképzé-
si indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

23.

Szakértdi, szakta-
nacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenysé-
get folytatd okta-
tok aranya a teljes
oktatoi testiilet
létszamahoz vi-
szonyitva

A mutato szamitasa:

e , szakértdi, szaktanacsadoi,
Szakértéi, szaktandcs-
o e vizsgaztatoi tevékenységet
adoi, vizsgaztatoi tevé- g yseg

= folytaté oktaték szdma * 100

kenységet folytaté okta-
t6k ardnya oktatdk osszlétszama

ahol

e  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatdk szama: az okto-
ber |-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevd, tel-
jes munkaidében foglalkozatott oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott ok-
tatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen
mértékil a részmunkaidd),

e  oktatok osszlétszama: az oktober |-jén teljes munkaidében foglalkozatott ok-
tatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatdk szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober |-jei adatok alapjan az oktatok teljes lét-

szama | 06 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-

tok szama az oktdber |-jei adat alapjan 8 6.

A mutatd szamitasa tehat (8 {6 / 106 f8) * 100 = 7,5%.

Oktatok osszlétszama
oktéber |-jén: KRETA.
Szakeértdi, szaktanacs-
adodi, vizsgaztatoi tevé-
kenységet folytatd okta-
tok szama oktdber |-
jén: KRETA vagy az in-
tézmény sajat nyilvantar-
tasa.

24.

A szakképzé in-
tézmeény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert osszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegylijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeillitott listait az
intézmény tanévrdl tanévre osszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen médon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
afenntartd altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

Az intézmény nyilvan-
tartasa.
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Specialis baptista Szakképzési indikatorok

Specialis baptista Mire hasznalhaté az indi
Ssz. | mérendo szak- Specialis baptista Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
s o kator, mit mutat meg?
képzési indikator
Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki bibliais- A syakléogd intéam
. meretet tanul. szakképzd intézmény-
A s;aknl:.a:)ll.o!aa Az indikator informaciot ben adott tanév okeober
tasban bl |'alsmel' A mutato szamitasa: it h o, } . |-jén bibliaismeret tanu-
I retet tanulok ara- bibliaismeretet tanulék széma 100 r):;]t;né?*tgt)’; ;;;:ieéﬂ‘oer;{.?;‘ 16k szama: KRETA.

’ nylz.l az |nte|z’n'1<|a’n y intézmény teljes tanul6i létszama f);.nntartéi elvérésokatga Lib A szakképzd intézmény-
te’]es";anu orlet- | pglda: liaismeret oktatisa kancsin ben adott tanév oktéber
$zamanoz VIszo- Oktober |-jén szakmai oktatasban tanuldk osszlétszama 913 f6. Oktober |-jén P " | I-jén intézményi teljes
nyitva bibliaismeretet tanulék szama 788 f4. tanuléi létszam: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (788 16/913 f&)*100= 86,3 | %.
Az indikator megmutatja, hogy az érettségi vizsgan kotelezéen valasztando
5.tantargy esetében a tanuldk hany szazaléka valasztotta a baptista hittant érettségi
targynak kozépszinten. s .
4 P Az indikator megmutatja,
Baptista hittanbdl | A mutaté szamitasa: hogy az intézményen bell
érettségizok ara- érettségin baptista hittant kozépszinten valasztott tanuldk szama mennyire népszer( a biblia- , .
_ z _ _ _ _ _ *100 | jsmeret oktatisa. a kétele- Lehetséges adatforras:
2. nyaaz ) érettségi vizsgan kotelezben 5. targyat valasztott tanuldk szama ISt Oktatasa, a kotele kétszint(i érettségi
5.tantargyat va- Példa: z6en 5.tantargyat valaszto szoftver
Iasz"tok létszaman | Az adott tanév érettségi vizsgaidészakaban (8sz, nyar) kételezden 5.tantargyat va- tg_nulok hany szazaléka tett
beldl lasztott tanulok szama: 103. kozépszinten baptista hit-
Az adott tanév érettségi vizsgaidészakaban (Ssz, nyar) kotelezéen 5.tantargykén tanbdl érettségi vizsgat.
baptista hittant kozépszinten valasztott tanuldk szama: 14.
A mutato szamitasa tehat (14 f6/103 f8)*100= 13,59%.
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VII.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazandd partneri méréeszkozok

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodé folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolodo
partneri mérések

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intéz-
ménynek a relevans partnerek-
kel kozosen kialakitott stratégi-
ai jovo képét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intéz-
kedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.

I

2
Tl 4 dualis képzdhelyek
Az intézmény altal kitiizott helyi célok Vi 5 , R
tukrozik az eurdpai, orszagos és regiona- V2 9 2 vedg’z”ittde’ ettogla ozlzato
lis szakképzés-politikai célokat. 10 gazdalkodo szervezete

I5

24
T2
Az intézmény egyértelmiien meghataroz- V2 | szil6i
za a célokat és figyelemmel kiséri a meg- V4 3 canuléi
valosulasukat. SZKI -

SZK4 4 oktatoi

A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, 5 ] o
hogy elérjék a kitlizott szakképzés- Tl dualis képz&helyek
politikai célokat.
T3 Vi
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és V7 4
az egyéni képzési igények meghatarozasa V8 5 dualis képzdhelyek
érdekében konzultaciét folytat a relevans g%ﬁ; 14

partnerekkel.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intéz-
ménynek a relevans partnerek-
kel kozosen kialakitott stratégi-
ai jovo képét, és egyértelmien
meghatarozott célokat, intéz-
kedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.

T4

V3
Az intézmény egyértelmiien meghataro- V4 |
zott és atlathatd mindségiranyitasi rend- Vi3 4 oktatoi
szerrel rendelkezik. Meghatarozza a mi- V7 5 duilis képzdhelyek
néségiranyitas szervezeti kereteit és a TI 9 valls kepzonelye
mindségiranyitassal kapcsolatos felel&ssé- T3 10
gi koroket.
Vi
Ts V2 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V3 22 S
intézményi célok és tervek kialakitasaba v8 23 dudlis kepzohelyek
SZKI
Vi
T6 V2 2 tanuldi
Az intézmény meghatarozza a partneri V7 4 sz0ldi
korét és egyuttmikodéseket tervez a SZIEI 5 oktatoi
relevans partnerekkel. <7K2 14 dudlis képzdhelyek
T7 Vé
Az intézmény intézkedéseket hatiroz V9 oktatoi
meg az adatvédelmi szabalyoknak valé T2
T3

megfelelés biztositasara.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans part-
nerekkel egyiittm{ikodésben
Osszeillitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében meg-
valositja

" 2
Az intézmény a célok elérése érdekében T4 3
megtervezett tevékenységek megvaldsita- TS 22 oktatoi
sat a szlikséges erdforrasok elosztasaval T6 24
biztositja T7
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések V7 3
megvalositasa érdekében egyértelmiien V8 4
meghatérozott médon timogatja a szo- SZKI > e Ao 2
ros szakmai egylittmiikodésen alapulod SZK2 10 dudlis kepzShelyek
partnerségek kialakitasat, kiemelten a SZK3 14
dualis képzdhelyekkel torténd egyiittmii- 24
kodeést.
6
M3 V8 :
Az intézményben a képzési célok elérése V9 L oktatdi
érdekében megvalosul az oktatdk SZK3 12 dudlis képzdhelyek
egyiuttmikodése. SZK5 18
19
M4 V3
Az intézményben az intézményi célokkal V9 22 oktatdi
6sszhangban miikédik az oktatok tovabb- gii 23 dudlis képzdhelyek

képzési rendszere.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans part-
nerekkel egyiittm{ikodésben
Osszeillitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében meg-
valositja

M5 \2 :g
o C : oktatoi
A tanuldkozpontl intézmény szakmai SZKI 17
programja lehet8vé teszi a tanulok sza- SZK4 18 tanuloi
mara, hogy elérjék az elvart tanulasi SZK5 19 végzetteket foglalkoztato
eredményeket, valamint hogy aktivan SZK7 20 gazdalkodé szervezetek
részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 2
Az intézmény érvényes, pontos és meg- SZK4 7 tanuloi
bizhaté modszereket alkalmaz a tanulok SZKé 3 sziilSi
tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 duslis képzShelyek
SZKI 8 oktatoi
M7 SZK4 10 tanuldi
Az intézményben a képzési célok elérése Tl I duslis képzdhelvek
érdekében megvaldsul az oktatok T4 14 ualls kepzonhelye
egyiittmiikddése. Té 24 végzetteket foglalkoztatd
T7 gazdalkodoé szervezetek
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo folyamatok

Kapcsolodé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

ERTEKELES

Az intézményben az eredmé-
nyeket és a folyamatokat rend-
szeresen ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel tamasztjak

ala.

El V4
Az intézmény min&ségiranyitasi tevé- V7 o oktatdi
kenysége keretében rendszeres 6nérté- V8
kelést végez. V9
E2
Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a miné- |
ségcélok megvalosulasat, a szakképzési v4 4
indikatorokat, a partnerek igényét és elé- V7 5 o oktatdi
gedettségét, a szabalyozott folyamatok V8 9
eredményességét, a cselekvési terv vég- V9 10
rehajtasanak eredményességét az oktatoi
értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét
, Vi
E3 V4 8
Az intézmény onértékelése kiterjed az V7 :(I) o oktatoi
intézmény digitalis felkésziiltségének és .
kornyezeti fenntarthatosaganak a felmé- SZK |4 s tanuldi
résére és értékelésére is. Té 24
T7
- Vi
E4 V2 2
Az intézményben a stratégiai célok eléré- S7K5 4 . oktatdi
se érdekében korai jelzérendszer miiko- SZK7 5
dik. ™ I5
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Kapcsolédo

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodo folyamatok | Kapcsolodé indikatorok e
partneri mérések
Fl
Az intézmény az onértékelés és a kiilsé i 4 o oktatdi
er"tekeles eredményeit meg,v!tat]a a rele- V2 5 o dualis képzshelyek
vans partnerekkel, felhaszndlja azokat a V4 9 ) ]
szak- mai-pedagdgiai munka folyamatos V5 10 ° vegzclattekelt foglalkoztato
fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet 15 gazdalkodo szervezetek
. . allit ossze.
FELULVIZSGALAT F2
(visszacsatolas, fejlesztés) . (s T |
o o A visszacsatolasi és a felulvizsgalati eljara- 4
Az intézmény hasznositja az sok tdmogatjék az intézmény tanulé szer- \ 5
ertekelles esa feIuIV|z’sg'a!at vezetként valé miikodését és a szakmai- V2 9 o oktatoi
erlt.edn?enyeljc, megvalo§|t|a 3 | pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak SZKI 10
sziikséges visszacsatolasokat & | 5 tanylsk, a képzésben résztvevd szemé- 15
fejlesztéseket. lyek esélyeit.
F3
r r r . 4 I V4
Az intézmény széles korben és nyilvano- 3
san hozzaférhetévé teszi az értékelés és V9

a fellilvizsgalat eredményeit.
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VII.3 Az oktatok értekelésének eszkozei

VII.3.1 Az oktatéi értékelés szempontsora

OKTATO! GNERTEKELES

Pz értékelt munkatars

B e Munkakdre: ..o

1

1. KEFZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAPASZT AL AT

1/1. Megfeleld szakiranyl veégzettséggel rendelkezik

1/2. Megfeleld pedagdgiai végzetsagoel rendelkezik

2z

3

1/3. Szakiranyl tovabbképzések tefesitese

1/4. Pedagoguskent elGhoit ido

1/5. Relevars munkasrdpiac tapaszialat

1/, Memzetkdzi szakiranyl tapasztalat
2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERD MODSZERT

AN

2. Merheto pedagogiai eredmenyessag

212, Korszern ismerstek bedpiese a tanitasi folyamatha

213, Korszen, megalapozott szakmai tudassal rendelkezik

214, Atanteni kovetelmenyekhez es a KEK-hoz viszonyi-
toit hozzaadott erék

2. Digialis eszkdzik. modszerek alkalmazasa

2/8. Egyeni sziikségletekhez igazodo modszereket
akalmaz
3. PEDAGOGIAl TERVEZES, PEDAGOGIAI ERTEKELES

3. Reszt vesz a tananyagfejlesziesben

32, Sajat dokumentumai ésszhangban alnak az
intezmenyi celokkal

. Tervazesnel figyelembe vesal az egyeni adotsagokat

. Tervezesnel epit a dualis kepzohelyeken szarzett
ismeretekre, tapaszialatokra

. Diagnosztkus fejleszio enekelest alkalmaz

Gl o B

. Elvarasai smenteti a pedagogizi folyamat ekjen, ezek
eqgyertaimbek, vildgosak

4. EGYUTTMIKODES A PARTNEREKKEL

4. Egyaimukodik az okiatokkal, tantargykozseg megva-
lositasaban a tanulok szemelyisegiejl erdekebean

4/Z. Egyattmukadik a szilokkel

472, Egyitrnikidik a pedagogiai munkat segho mas
szakemberekkel

414, Akirv palyaonentacios levekenyseget vegez

4/5. Figyelembe veszi 3 duslis parmersk visszajelzesen

48, Resz vesz a tudasmegosztashan

5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

8. Pedagogial munkajaban &pit a szocials tanulasban
rejia lehetisageke

5i2. Tamogaja a tanulck énalle gondolkodasat

5/3. Atanitasi fiolyamat reszeve teszi az onallo tanulast




54, A kezdemenyezasek elere 3ll, tamogatva ez=el a
munkavallzloi és a vallakozdi kompetenciaik
feilesztését

55, Jellemzo ra a kreativitas, problemamegoldas,
csapatmunka, feleldsségvallalas, ezelmi intelligencia

5. Jol kezeli a tanulok ekero kepessegeit
6. NOVACIOS TEVEKENYSEG, SZAKMAI ELKOTELEZETTSEG

&/1. Akfivan eszi vesz projekiekben, iskolai fejlesziesben

&2, Kikd-bekd szakmai kaposolatrendszeme| rendelkezik

&3, Tamogaja. megvalosifa a korszerll, szakmai
tartalmak, médszertan és a digit. okiatis alkalmazisat

&/4. Szakmai cejaihoz illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, okiatoi kamieget

&/5. Elhivatotsag jellemezi iskolai munkajat

&/, Aktvan szl vallal az iskola eredmenyessegeben, a
kiilsd megtelesensk alakitasaban

UTMUTATO

A szakdképresrdl szolo 2009 évi L0 wdrveny c} towabbiakban: Szkt) artelmeben a szakképzd intézmenyek
allalmazottai - akik a igazat :Iq:dm‘l:ﬁl. a szakiranyy okmatisi & 3 kizismereti oktatdsi feladatokar elligak -
okitok & munkaviszonyban, vagy mﬂ:ﬁml jogeiszonyban allnak, alkamazasuk feltetslrendszerer 2 munka
torvenykdnyeerdl szole 20012, evi | torveny l:a. tovabbigkban: Mt) hatrozza meg A szakkepzo intézmeny
tevekenysegar mindsegiranyicsi rendszer alapjan vegzi.

Jelen - intezmenyvezretd munkdjat segid - okiatoi ertekelesi szempontsor az JEQAVET, illetve a miniszter
i@l kiadott modszertani javasiat felddgmsava] késziilt Az artekelesi folyamat sorin a munkakdr szervezed
ervekat 3 munkakar profilck pontozasos rendszeres hatirozza meg.

Az Uj ertékeldsi ﬂ:enmmu'mdmar dapiul =olgl a pEﬂing.lm‘I‘lDSl‘tE helyeba Iep-n - sTakkeépzashen
allalmezando - okiatoi ertekelési rendszernek. Tovabba ezen ertehelesi szemponisor reésze mad a 2022
auguszius 3 | -ig kialakitande mindségiranyitasi rendszernak is.

A n'reghm'r-:lmu. erakelési teriiletek & merrpmtdc etmmkkmt fng:lnm-:ld'lak meg 3 r.r.dduq:zﬁbm dolgozd
okatokra vonatkozoan. 2020, julius |-jet kivetoen az uj besorolascknal az uj okizioi ertekelesi szemponizor
Emogata a mindseg szempontok dapjan irtend munkaber megllapitsat A soron kivetkezd atfogo okiato
ervekalesre 202 3-ban keriil sor. Ezr kivetden hdromevents kel elvegerni.

Az okiEioi teljesitmenyertekeles hat kompetencia teniletre, egyenkent hat-hat alliastielesht fogalmaz meg
melyeket |-tol S5-ig terjedd skalan értékelnek a vereedk (igazgand & helystesei), illetve az érintett oktatd
sajat magat Snertékeles forrraban.

A mellekelt Excel m@blazatban hivatkozissal dlérhetok 2z egyes kompetencia teriletsk indildtorai, & @ egyes
kompetenciskhor tartoze adatforrasck. Az indikatorck oszlop melent megmlalhatek azok = informacics
sdatforrisok, amelyek a veretdi rtekelésnek az alapjt jelentl. (Sdrga kismeléssel )

Az 10, illetee az 172, dliicsnalfelteeeingl, mivel szek eldéneendd kérdéssk csak l-es, vagy 5-85 értek irhato be
{#z Excel ezakicl elterd erteket nem enged bevinni.)

Fontos, hogy csak a V1, V2, V3, és az O&. oszlop celliiba vigylink fel adatokat. figyelve arra, hogy a
fliggvényeket ne modositsul! Az adatck bevitzlével egyideilleg megielenik a szazalékos eredmeény, illetve az
okmto teljesitményértakelési grafikona is.

Az oktatd megismerhet ertekelsser &5 egyertethet a szabkepzd intszmény vezetdievel az ertekelés eredmenyardl
A teljesitmenyertékelés az okmto szemelyi anyaginak részér kepezi melmek kezelése az intézrmény adatkezslési
szabalyzatiban foglaltak szerint tértenile

ML -0
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V1.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa

VIl.4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

Folyamat elne-

SSZ e
vezese

Folyamat tartalma, kiter-
jedtsége

A folyamat szabdlyozasanal
figyelembe kell venni

Stratégiai terve-
zés

Az intézményi stratégiai cél-
rendszer (kildetés, jovokeép,
szakmai program, képzési
program, képzési egylttmiiko-
dési rendszer) kialakitasanak,
mérésének és feliilvizsgalata-
nak folyamata.

e az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a
partneri elvarasokat, a
munkaeré-piaci adatokat és
informaciokat, a regionalis
fejlesztési stratégiat, a fenn-
tartoi, tulajdonosi dontése-
ket, a szakmai elvarasokat,
az intézmény célrendszerét

e az intézmény miikodési
kornyezetének szociokultu-
ralis jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.

2. Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a tan-
évi miikodés megtervezése, az
éves munkaterv elkészitésé-
nek, az intézményi miikodés
rendjének biztositasa, a doku-
mentacios és adminisztracios
rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, orarend
készitése.

e az onértékelés és kiilsé ér-
tékelés eredményeit, az
agazati iranyitas és a fenn-
tarto altal meghatarozott
feladatokat,

e a tanév rendjérdl szolo ren-
deletet,

e az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti
kereteket, adminisztracios
és dokumentalasi szabalyo-
kat,

e a dualis partneri kor elvara-
sait, mikodési feltételeit.

Emberi eroforra-
sok menedzselése

Az intézmény emberi eréfor-
rasokkal valé gazdalkodasanak
szabalyozasa, az egymashoz
kapcsolodo folyamat(ok)nak,
az emberi erdforras-
gazdalkodas kapcsolatrendsze-
rének meghatarozasa az in-
tézmény mas szakmai folyama-
taival. (Lehet&ség van ezen
folyamat alfolyamatokra, vagy
tobb folyamatra bontasara is.)
Az intézmény célrendszeré-
nek, a szakképzés kovetel-
ményrendszerének figyelem-
bevételével az oktatok és az
egyéb alkalmazottak kivalaszta-
si szempontjainak, a kivalasztas

o a foglalkoztatas jogszabalyi
eldirasait,

e a munkatarsak alkalmazasa-
nak jogszabalyi elSirasait, a
képesitési kovetelményeket,
az oktatoi értékelés elvara-
sait; az intézménykozi
egylittmiikodés, a kozos
foglalkoztatas elvarasait, ke-
reteit,

e az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitlizéseit,

e a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

e a tovabbképzési rend-
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folyamatanak megtervezése.
A betanitas soran a kozos
intézményi értékrend, a szer-
vezeti kultira elemeinek és a
biztonsagos munkavégzés sza-
balyainak az atadasa

A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a szakképzés
tartalmi és modszertani kove-
telményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szerepldk és a dualis
partneri kor tovabbképzési
lehetSségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendsze-
rének, a tanuldszervezet mii-
kodtetési feltételeinek a szaba-
lyozasa.

szernek az intézményi cé-
loknak és a szakképzés tar-
talmi és modszertani elvara-
sainak megfelel6en torténd
kialakitasat,

a meglévé és megszerzett
belsé tudas multiplikacioja-
nak megvalositasat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.

Intézményi onér-
tékelés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen Onértékelé-
si Kézikonyvben meghataro-
zott szempontok és gyakorisag
alapjan; az intézményi onérté-
kelés gyakorisaganak, modsze-
reinek és az értékelési ered-
mények felhasznalasanak sza-
balyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indi-
katorok, partneri mérések)
mikodtetése, amely illeszkedik
az intézményi célrendszerhez
és az ahhoz kapcsol6do folya-
matokhoz. A mérési rendszer
alapjat képezi a rendszeres
kétévenkeénti intézményi onér-
tékelésnek.

Az onértékelés lépéseinek,
feladatainak, szervezeti kerete-
inek, itemezésének megterve-
zése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas sza-
balyainak és az ehhez kapcso-
[6d6 hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény kiilsé
értékelésre valo felkésziilésé-
nek a megtervezése.

az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket, az
oktatoi értékelés intézmé-
nyi szabalyozasanak elvara-
sait, szempontrendszerét,
modszertani eldirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szerveze-
ti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
felllvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.
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VIl.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

SSZ

Folyamat elne-

Folyamat tartalma, kiter-

A folyamat szabalyozasanal

vezése jedtsége figyelembe kell venni
A szakképzés tartalmi szaba-
lyozasanak megfelelen az
agazati alapoktatas és a szak- * aszakmajegyzéket,
iranyu oktatas infrastrukturalis | ® a képzési és kimeneti kove-
és huménerdforras tervezése telmeényeket (szakmai kove-
A képzési program tervezése telmények, vizsgéztatési ko-
az 4gazati és szakiranyu okta- vetelmények),
tas id6szakaban, a dualis kép- e a programtantervet
z6hellyel kozos képzési prog- e az intézmény szakmai prog-
ram kialakitasa. ramjat (célrendszert, tanuloi
A képzési egylittmiikodés értékelés rendjét), az in-
Szakmai képzési tervezése a dualis képzShe- tézmény dualis partneri ko-
tervezés lyekkel, az agazati képzékoz- rét,
ponttal. e az dgazati képzd kozpont, és
Az oktatdi egylittmikodés a dudlis partnerek képzési
megtervezése a kozismereti munkamegosztasat,
oktatok, a szakmai oktatok és e atanévi tervezés intézményi
a dualis képzohelyek oktatoi szabalyait, az intézmény
kozott. munkarendijét,
A tanuloi értékelési rendszer e atantargyfelosztast, az ra-
kialakitasa a szakirany( oktatas rend készités intézményi
soran a dualis képzohelyekkel szabalyait.
val6 egylittmiikodés keretei-
ben.
e a marketing lehet&ségeinek
Az intézmény beiskol4zasi feltarasat a pz,:lrt"neri tend-"
folyamaténak, ezen beliil az sz”er,ben torteno egyuttmu-
intézményi beiskolazasi marke- kodes keretében,
ting tevékenységnek, a papir- * a palyaorientacié terén foly-
alapd, illetve online kiadvanyok tatott egylittm(ikodeést a
készitésének, a rendezvények gazdasagi szereplSkkel,
szervezésének, a szakmai be- * afenntarto alapit6 okira-
mutatok, nyilt napok, sajto- ton alapulo képzési kereteit,
megjelenések, szakmai verse- e a szakmai és a képzési prog-
. o nyek szervezésének, a felnét- ramban meghatarozott kép-
Palyaorientacio, L s fei s
2. | beiskoldzas, tanu- tek oktatdsa uigyfélszolgalati zési kinalatot,

16i felvétel

tevékenységének a szabalyoza-
sa.

A beiskolazasi eljaras jogsza-
baly szerinti megvalositasi
folyamatanak, szervezeti kere-
teinek, idétervének, adminiszt-
racios feladatainak a meghata-
rozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghataroza-
sa.

e az intézményi és az intéz-
ménykozi egylittmiikodéssel
biztositott tanulasi utakat,

e az intézménynek a fenn-
tartd altal
meghatarozottképzési pro-
filjat és az engedélyezett be-
iskolazasi létszamat,

e a felvételi eljaras szabalya-

it,

e afelnéttek felnSttképzeési

szerzddés keretében folyo
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oktatasanak eldirasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanero-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor kép-
zési lehetOségeit, részveé-
telét a palyaorientacioban.

Oktatok szakmai-
képzési egylitt-
mukodése

Az oktatok egyuttmiikodésére
vonatkozo szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos kove-
telmények vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési csoport-
ban taniték kozosségére, a
szakmai munkakozosségek
egyuttmiikodésére, a szak-
képzésben egylittmiikodé
oktatdkra, a tantermi oktatas-
ban résztvevé kozismereti
oktatokra, a szakmai oktatdk-
ra, a belsé és kiilsé gyakorlo-
helyek oktatoira és a kollégi-
umi oktatokra.

Az intézmény mas intézmé-
nyek oktatoival valé képzési és
szakmai egylittmiikodésének
szabalyozasa.

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miikodd szak-
képzd intézmény esetében a
kozos egyuttmiikodési sza-
balyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyo-
zasait, modszertani elvara-
sait az oktatoi egylittmiiko-
dés szem- pontjabdl,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egylittmiikodési hagyo-
manyokat, az ezzel kapcso-
latos partneri elégedettsé-
get, elvarasokat.

Modszertani kul-
tura és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

a cél- és feladatrendszeréhez
kapcsol6dé modszereket és
eszkoztarat,

a moédszertani kultira fejlesz-
tésének, az eszkoztar bovité-
sének intézményi gyakorlatat,
a bels6 médszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak mod-
szereit, szervezeti és formai
kereteit,

mas intézményekkel az
egyuttmiikodés rendjét a tu-
dasatadas, a modszer- tani
eszkoztar miikodtetése terén,
a szakképzés kovetelményei-
nek megfelel tanulasi Gtmuta-
tok, modszer- tani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak,
kozos hasznalatanak, értékelé-
sének és fejlesztésének rendjét
az intézményen belil és a le-

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési prog-
ramot,

az oktatok szakmai kompe-
tenciait és modszertani tu-
dasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakozosségek
feladatrendszerét, hatasko-
rét,

a megvalésitott modszertani
tovabbképzéseket és a to-
vabbképzésekre rendelke-
zésekre all6 forrasokat,

a mas intézményekkel, dua-
lis partnerekkel meg- 1évé
szakmai egylittm(ikodési
rendszer lehetSségeit.
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hetSségekhez mérten azon
kivdl is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.
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VIl.4.3 Tdmogat6 és erdforrds folyamatok

Tamogatoé és erdforras folyamat-teriilet kotelezéen
szabalyozandé folyamatai

ssz Folyamat elne- Folyamat tartalma, kiter- A folyamat szabdlyozasanal
vezése jedtsége figyelembe kell venni

e az intézmény gazdasagi on-
allésaganak fokabdl adodo
specialitasokat, az intézmé-
nyi egyuttmiikodési rend-
szer kozos tevékenységeit,

Az intézmény gazdasagi ero- e az egyiittm(ikodés pénz-
o forrasainak biztositasa, infra- ugyi, gazdasagi kereteit, az
Gazdasagi ercfor- . .. 2 O
, 2 struktura, eszkoz, anyag, adminisztracio jogszabalyi
rasok biztositasa, : i oo ) L
C szakmai anyag biztositasanak el6irasait, az iratkezelés jogi
.| beszerzesi teve- intézményi folyamata az igén és személyiség- jogi szaba
kenység miikod- Sy o z 1geny . A
tetése felmeriilésétdl a hasznalatba- lyait,
vételig, jogosultsagok, dontési | e az intézmény pénzigyi, gaz-
pontok meghatarozasa. dasagi szabalyzatait,

e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori ha-
taskoreit,

e a takarékos, ésszer(i gazdal-
kodas kovetelményét

Az intézményi oktatoi admi-
nisztracié szabalyozasa a fel-
adatok, ellendrzési pontok és
a felel6sségi kor meghataroza- . . i
saval g g e a jogszabalyok alapjan elirt
¢ . iratkezelési, adatkezelési
A KRETA rendszer hasznalata- .
o . e szabalyokat,
Intézményi admi- | ra vonatkozo intézményi sza- . -
o : . L e a KRETA rendszer kézi-
nisztracio, KRE- balyok meghatarozasa, a szer- . ol e s .
2. R . konyvét, miikodési szabalya-
TA rendszer ke- | vezeti felépitésnek meg- felelé it
, : . it,
zelése jogosultsagok, feladatok, fele- o
’” o o es . e [ ] -
I6sségi korok kialakitasa. a(zj mte;mclenky'l. SZ,MEZI erI
Az adminisztracio, a KRETA a, a_t" Et,alls _or' es telelos-
hasznalat belsé ellendrzési segl szabalyait.
rendszerének miikodtetése, az
adatok felhasznalasa az intéz-
ményi fejlesztésekhez.
A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség alap-
jan eldirt jogorvoslati teve- . s s .
, . e a jogorvoslati eljarast szaba-
kenység, a feladatok és a ha- . .
A . . lyozo jogszabalyokat,
taskorok szabalyozasa. zme "
, i . . e az intézmény szervezeti
3. Panaszkezelés A sziilék, a tanulok, a képzés- intezmeny .
. ,, . felépitését, az SZMSZ és a
ben részt vevé személyek N .
. " : munkakori leirasok altal
panaszai kezelésének, az in- , R
P . szabalyozott hataskoroket.
tézményen beliili dontési, tajé-
koztatasi jogkoroknek a szaba-
lyozasa.
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VIL.5 Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

VIL.5.1 Az intézményvezetéi onértékelés munkasablonjai

kdpkefeq meqdradse Srsvdben Svcs, hogy @ kafepiddian azels) &5 a2

foiTe periopok Mgragiangl Mg, BOyiect mamk jiins [l st fink

modszertan! lustsmegoeztist, az cterd s,
bapessagakkel, kiszsagekkal randslkazt kobagak e 0%
|yt

1. KEFZETTSEG, SZAKKEFZETTSEG, SZAKMAI

TAPASZTALAT FHHS 0%
AZ Intazmenmyvezedd eqylibmikioesl rendszert mOkdotet a duals

partrerekkel, DiziosIa 3z okiatok 66 3 dualis Kepaiheyek o 0%
Beszehangolt szakmal munkalat

Az Intezmenyvazett igy s2ervaz] & IRnyia a madszaran
fejlesztest, hogy biztositva legyenck azok az alkalmazands

modszerek, munkafomak, amalyek a @anulck aktiv
kdzremidkfdesére éplbanch és aldsegitlk az ahvan @nulas! I 0%

eregmenyek séresat, Kemedt igyeimet fomdibva az egyeni
Naladas 45 a7 agyenl Enulas] i3k KIaiakEsan ak lehatisagere.

2. STANMAI FELKESZDLTSEG, KORSZERD MODSZERTAN | sussss 0%
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konkrét feladatod
!El'ih'rﬂ";?!ﬂ‘! vallal a befsd es a kilsd
alaktasaban.

hﬁm::huzqu
alkalmazottakkal.

AZ Innazmenyvezedd 3 skares patner eqylimoksdes
izinskasahoz (nbdsle Kommunikacsos ceatomat alkalmaz.

Az Inbazmenyvezedd Gsziinzl &5 t@mogatia az okiabdk
gyt oodsst.

AZ Inbazmanyvezedd Dizinsitja, hogy az okiatdk &5 3 oualls

AZ Inbézmenyvezesd gondoskodlk 3z ciktatol egqylimikdesant
a kiemeit fgyeimet igénykd tanuiok mogatasa tarn, Innyita a
koral lskolasihagyas megeiizase Srdekenen torend
egyttimiakooast

AZ INbAZMENYVEZESD 3 fVaADDRENZEs! MEndsZEme DZinsia a2
Intezminyl c2iok &5 3z oktatok egyen szakmal fejiodes!
Igenyeneliszakmal kamlertervenek az feszhanglat

AZ Inbazmenmyvezesd munikjaban |amats, hogy Hayeimet fordit
vezeldl kompetancliainak fejlesTissers.

5. STEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO
TEVEKENYSEG

0%

AZ Inbézmeny vezeilje 3 terverds SOrnN SETI0NZ 3z Intdzmeanyl
Innowackikat.

AZ Intazmenyveze meqiisin fetasiek brositasaal tamogata
3 digialis Eraimak, modszerek &5 eszkio0k hasTnalatat ar
oktatas! folyamatban.

Az Inbezmenyvezetd a belsd &6 kilsd kommunikaciyjaban,
Informiacikizieseben Akamazzs 3 dighalls eszkiziet

okizhik erfekaléss soran mer és sridkel
8 Imrﬁﬂqwmﬂaz -
alkalmazisat

OSSZESITETT KOMPETENCIAK

0%
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VII.6 Partneri méréeszkozok munkasablonjai

VIL.6.1 Tanuléi értékelés munkasablonja

T I"li TR T B
Ha sz &rmeieidspen Mimmmikidd veredl srima viaioZk, akkor 2 megisield helyne
OSHOpORE sTOrhafunk be, vagy inSiheting ki A képleiek mepiodse Smisiiben fonfos, Aoy
& kafegdddian ar eisd &5 ar pinlsd oEEopok masdlarak meg. Bivitds! epek kit

KouPETEIAK Vi

|
\Ciyan szakmak oklatisal INta az lskoia, ameryekikel 3 wegzest JR—
vebden kanmyen el lehat helyezkednl a ierstgoen.
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| Az lskola lehetosegat bizboslt 3 anoran KIVI tevekenysagekn:
(sTakklr, sTabatiohs evekenysagek).

| Az lskolaban akalmEzzak 3 projekiokiatas,

|4z skola Diztosifa 3 dgialls oktalas feitsbeiendezans 3 dightals
tariziom, 3z okiattd tudas & Az eszkbapark erlietén.
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VII.6.2 Sziil6i értékelés munkasablonja

EiilSit i ek
Haaz dmdrpsidohen RAremdiiod vezeitk txima whitnzlk, akior 3 meEeeid helme orEoponkat
srirfanink be, vagy Sehhening k. 4 kgl mepimise Anekitern oL, hogy & Eaegorahan o7 aind

Bg a7 piodsd oszopok maragianad mep. Bdvitdst eaemk kit e W, [Egydbksnt J ks
-
mmmrm—_
Wi Vs
Ciyan képzesaket Indk 3z Iskola, amelyekkel 3 vegoast kivelten
kinnyen &l lehet helyerkednl 3 Breegben. #ZEROOSZTO!
1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, STAKMAI . . .
TAPASZTALAT #ZERDOOQSZTO!
A& tanulok munka|anak elendreese randszenes. #ZERGOSZTO!
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Az lskola lehetBseget biztosit 2 taneran Kl tevakenysagekne
! - ) HEROOSZTO!
AZ Iskola eragmenyesen segiil 3 Enulmanyalkban lemaraod
tarmstkat HEROOSZTO!
AZ Iskola lehedseget ierem a tehetsag kibomakaziatasara. EFEROOSZITO!
A tanuiok igémyelknek megleieiien részi veheinek fefeszio
drakon, vedind, pszicholigus, qyogypatagigus, EFEROOSZITO!
gyogyiesinevelld vagy egyeb eldandk alial tanol foglalozasokon.
X rrr ! FEEROOSITE
A7 Iskolaban kemel oktatasl Himmhﬂﬂ
m HEROOSZTO!
A7 Iskola hangsiiyt fokiet 3 tanuisk kBmyerst- &

: EEROOSZTO!
0557ESTETT KOMPETENCIAK #FEROOSZTO!

108



VIl.6.3 Dudlis képzohely értékelés munkasablonja

1. KEFZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI
TAPASZTALAT 0%

Intézmény tovanbiapzésl programija bizicsita oiiatdl szamana
:Immlﬂm
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Vasarosnamény, 2022, junius 30.

_Li,;&,; \ﬂ(w&.]g
Méjer Ibolya
igazgatd
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LEGITIMACIOS ZARADEKOK

A szakképzé intézmény mindségirdnyitasi rendszerét és annak modositasit az igazgatd
késziti el, és azt - az oktatdi testiilet és a képzési tanacs' véleményének kikérését kovetden
- a fenntartd hagyja jova.” [Szkr. 47. § (3)]

................................................................................................

Nyilatkozat
(oktatdi testiilet)

A Lényay Menyhért Baptista Technikum és Szakképzé Iskola oktatdi testiiletének képviseletében és

felhatalmazdsa alapjan aldirdésommal tanusitom, hogy az oktatéi testiilet 2022. jdlius |-én megtartott

......

gyakorolta.

Vdsdrosnamény, 2022. julius O1.

........................................

oktatdi testiilet nevében

Nyilatkozat
(fenntarto)

A fenntarté képviseletében és felhatalmazdsa alapjdan aldirésommal tantsitom, hogy Lonyay Menyhért

Baptista Technikum és Szakképzé Iskola mindségirdnyitdsi programjat a Szkr. 47. § (3) alapjan

jovahagyom.

Budapest, 2022. augusztus 26.

" Intézmeényiinkben jelenleg képzési tanacs nem miikodik.



